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 آ��� ����ن � �
���� ا������ ا������ ������ت ����� ا���� �����

  ا�������

� �ت�
� �ت ا�#آ��ر ���ر ��# ا" � ��د ا��
       ا��#رس ا��% � �# ا�

COM.YAHOO@ALFREHAT_AMMAR  


	ن -�A@ ا��
	م ا�:?�	<� وا>;:�9����� ��

�Dء ا�:��D�EF -  ا���
���آEا� ��
�;  

  ا���)'
���

	ن ا����� ��

N ا�:?��� ا��9
�� ��E��Fت L?��� ا�HI JKF آ��?� @>	DL Oإ� �Qا��را STه VIه�. 

 W
 �Qا��را ���� V�	XL)150(  W\�
 �9
�
 �E��])90( س و	ر<	��XEى ا�	:�
 HI �E��])60( �E��]

a��9وا� bQ	:9م ا�	

�:	ى ا��� HI ا���م W
 H��cا� HQا��را JdKا� HI ��
ت ���9ق ا�:?��� ا��9

 HQ2007/2008ا��را.  W
 ��	X
 h��E:Qا �Qا��را STه HI V
�i:Qا �A50و j9�� داةlة آ?DI 

Hور وه�m
 n9o O
� V�ن وز����Eت ا�9\��� :ا��>�KXا�,H9>آ�دrف ا?t9ا�,��
Xا� @�u�L, ة?>�


  :وآ�ن 
W ا�?ز �:�v�\�.9:��و��وا��9
�9 ا�,ا��9ر�Q ا�9:��و�� 


�KX<�ت ا�9\��� ��ى ا��E��Fت ا��9
�9ت ��ر;� ����� -� ��

N ا�:?��� ا��9��?� w�DmL  

-  @\�
 ��	
F9دوار ا�r�� �9 ا�9:��و��

�� وا�t9?ف اrآ�د<H9 و
�<?ة ا��9ر�Q وا��9Xم ا���A


N ��ر;� �������?Eأه�اف ا� w�Dm:�  

- v�dyوق ذات د>�� إ?I د	و; ��

N ا�:?��� ا��9��?� ��
��K� W\9>	DL HI ت�E��Fأراء ا� W�� ��


�mور O

�� و
�<?ة ا��9ر�Q و :�Xا� �\�E:L H:ت ا�9\���  وا};?اءات ا��>�KX
� N
��?Eا� w�DmL


�� �{داة ��E��] |��dت ا���XE	ر<	سXا��ر;� ا�  

- >	DL HI ت�E��Fأراء ا� W�� ��v�dyوق ذات د>�� إ?I د	م و;��ا�:?���  N
��?� ��
��K� W\9


m	ري O
� ��
 .ا�t9?ف اrآ�د<H9 وا��9
�9 ا�9:��ون:ا��9

  

��y�:K9�9ت ا�
Xا� :��

N ا�:?��� ا��9��?�, rف ا?t9ت ا�9\���،ا��>�KXا�H9>ا�9:��و�� ,آ�د �Qة ا��9ر?>�
، 

  .ا��9
�9 ا�9:��و��
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Abstract  

Practice Education Program assessment for students of Child 

education section / Ajloun University College  

DR AMMAR ABDULLAH MAHMOUD AL- FREIHAT  

AIMAN  MAHAMED AL- FREIHAT 
Social & Educational sciences Department / Ajluon University college Al- 

Balqa Applied University  

  

This study aimed at assessing the Practice Education program for the students of 
child education section / Ajloun University College the sample consisted of 150 
female student teachers ( ninety of the B- A . program and sixty of the 
intemediate diploma program ) enrolling in the Practice Education course in the 
second semester of the academic year 2007/2008   
For data collection, a five variable questionnaire of fifty items was used the 
variables are: professionalism, the academic supervisor, the college organization 
the cooperation school head teacher and the mentor   
The study showed that   

*The students gained a high degree of professionalism through the Practice 

Education program  

*To accomplish the program objectives, the college the academic supervisor the 

head teacher and the mentor carried out their tasks efficiently   

*As for the students appraisals of the level of professionalism provided by the 

program the measures taken by the college and the schools head teacher and the 

whole level of pertormance there were significant differences in tavor of B- A 

students   

*There were no significant differences in th students appraisals of the academic 

advisor and the mentors roles in the Practice Education program effectiveness  
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*Keywords: Practice Education program, professionalism Academics supervisor 

head teacher, mentor 
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�Sا�#را ��#��  

                 O�	�:�� ا���; aه�l�L Jا��9ه� @�

�ى L	اI? ا��9 O
� ?�Eآ �y Oإ� h
tI أو H9�
�L م�u� �9 ���ح أي:�>

    W�9
�:9
� J
�X:9ا� 	ا��9 w�DmL ���	��
.       H�:ت ا���
	
I\	 ا���9	ل �W إآ��ب ا��9:�
@ ا����9رف وا��9

�  ��XL H��I @\���L	W> ا������E ا���Aا	ا;\��� ا�9	
 O��

���K ا�:������L H��ه@ �:i9ا�9\���رات ا� hوإآ����� ����I?�9


���mL W<�ت              h�\;ا	> ��

�j ا�j�9:�9 و J�
��Tا ��Iن إ���اد    ) )1((ا���L��m و���:��X> H	ن �Aدرا �
�O ا�:��

                               W�
9
��� ا�:�
����9 و���ت ���� w�
�:L H�:ا� �>���Dا� Jآ� W��� W�
 ?��Eه:��9م آ�� ?�l:�Qا ��A h
ا��9
@ وlLه�


�W         ا��? H9>آ��دrا �d�i:ى ا�	:��
 O�

:�9 ة }��اد ا��9
@ إ��ادا أآ�د<���9 � N
وري L	�I? �?ا

               @\�	��

\�رات واQ:?ا�L���ت ا�:�ر<n ا�9:�
K� �D\@ ا�9:�
W�9 وL��;�y\@ و ��AراL\@ و hوإآ��� ��y��


�W ا����D<� ا�:�J¡t�L H ���ل ا�:?��	<                 ).)2( (
��y�� W أo?ى   @�
�d�� W	رة  وإذا آ�������A V إ���اد ا��9


�� ا�?و£�� وا��Kd	ف ا���Q�Qr اrو��O ذات أه���9 اآ�E? وmL:��ج           y?9� �9
�

� �Iن ���A إ��اد ��

     ��
ED:���9ا� J��KFا� ��d��it� ����Q�Qة أ�����A JXt��L H��:ا� ���
y?9ا� STه�� �����E]ءم وa:��> Jه���lLاد و����{

 Hv��9و<��     .ا�� L Oإ�� ����Q�Qrا ��
y?9ا�?و£��� وا� ��
y?9� ���9

��W  وO���L ���?ا
N إ���اد ا��9 ��
�ه� ��9

         ���
y?9ا� STه�� H��I h���
 J��

���ت ا�9:�
�v�d��i� ���D ا�J��KF و[��?ق ا�:��	
ا�����9رف ا��u?<��� وا��9

       ��Iدوار ا�:�ر<����� وا}¤��?اrوأداء ا @���

\���� ا�:� ���Q�99ر� ���
وإآ�����\� ا�9\���رات ا�:�ر<����� ا�aز


��a��o Wل   H��
9� JXt��� ا�����9رف STه�� w���EFLءة و���Kآ J��X� ���\�
 ����	
F9ا�:?����� وا}دار<��� ا� N
����?� 


��ت وwv��Dy و
��Kه�@ أآ�د<���9 و�u?<��ت                        	
�
 W�
 h:�Qدر ��
 w��EFL W�
 ��E��Fا� W�X9> يTا� ��
ا��9


�W £�?ورة ا¤�:�9ل                        W�>	��?:ا� h��

�� <�آ�� � j�
 ��t�9L ¥وذ�� ��Kdا�� ��I?¡ا� J�oدا ��>	�?Lو ���K�


��a��� Oث ;	ا���¦ ه��H ا������¦ اrآ���د<H9 ا�:      � ���
y?
Hd��di وا������¦  ���?ا
N إ����اد ا��9
��@ rي 


�J وا�:�	ازن ���\��    �X:و£�?ورة ا� HI�Dcوا����¦ ا� H�\9ي ا�	أه�@     . ) )3((ا�:?� ���
وJ�c9L ا�:?���� ا��9

                     ���I?�9���9 وا�

��D ا�	��W��� J ا��	ا��¦ ا��u?<�� ا��y ����c9� H�\I H��\9ي ا�	ت ا����¦ ا�:?����	X


 H��

���mL O<���   وL\���ف ا�:?����� ا��9
���� إ���O ). )4( (و����W ا�:w���EF واrداء ا��9� W>در���A W���9
�
 إ����اد 

           H�:ا� ���Qا���9دة ا��را W�
 WX9:��9 �\��ف ا���رس وا��va9وا� �EQ��9��9 ا��
أه�اI\@ وا�:�Dء ا�:���Dت ا�:�

     ��I�Dcوا� ��I?�9ا� @\:E
] �v�do @\Iو �\�	Qر��Q))5((. و<?ىV>وا))6((   < @�
إن أه�اف إ���اد ا��9

       ���Fا� S ���> ��
 j�
 J
�X:��� <إ wDm:L         ¦��:X> ¦���Fذ��¥ >ن ا� ���

N ا�:?���� ا��9���?� H�I @�
¦ ا��9


��m;�� ��9 إذ أن 
�W أه��اف          �
 |Ed��� h��X9L ه��ت��Lرات وا��\

�ت ه�
� و	
�
 �
y?9ا� STل هao
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\���رات        H��I @��

���ت ا��u?<��� ا�:��d��di وW����mL آ���Kءة ا�����F¦ ا��9	
���JD ا��9 ����
ا�:?����� ا��9

     Qا��9ر 	ا�� j
 hK�XLو  n>ا�:�رH.                  Sاد���إ H�I @�

���F¦ ا��9� ���D�Dmا� ���?Kا� ���
و���L ا�:?���� ا��9

��� ���� و;�	د ا}¤�?اف           �o ���
�I ����>ر�L ات?�Eoت و��Q�9ر
ا�H�\9 >آ:��ب 
\�رات و���دات و

 W����Kا� h�;	:7(( وا�( (و<�آ� J���� ل و	دراآ�  )ات        )8?�Eiاآ:���ب ا� Oف إ����\L ���
إن ا�:?���� ا��9

�       ا:ا�:�
���9 ا�:���� dإدارة ا�� @>	�D:ا� b��Fi:اد وا���ر            .}��XIrدل ا��E:� Wرآ��t�9
� ���?Kا� |��:L ��9آ


�W ا����D<� ا�:�W�X9> H أن                             ?��cآ @�\I @�\� J\��> ��9
y	ل ا���D<� ا�:�L H	ا;\\@ أ����ء I:�?ة ا�:��ر<¦ 


��\@ I\�@ �	���� ا�aFب        � J\�L �9ا;\\@،آ	L،            بa�Fا� @��
�L H�I @�
وا���ور ا��Tي <W�X9 أن <
�h�E ا��9


?ا����ة L���;�y\@ و���AراL\@و، ?>	��FL @��\� |���:>و @���

����Eo W?ات ا��t��9رآ�W ا���y �����K	ل ا�:� ���> L �9آ


@ ا�a�Fب     �L J�\�L@ و�ت ������Lا?:Q9(ا(.          H�:ه�@ ا���K9
� @�
آ��9 أ�\�� ��DLم T¡L<�� را;��� �
���F¦ ا��9

 �\
>��:� ��?K�9 <:�| �\@ ا�
9
�� ا�:�ر<¦ � JEA @�

�Kه�@ ;�<�ة آ��y h>�� V	ل �9
�� ا�:� J�XtL أو

 �Aد ?c��9                ،أآ
،H9>آ�دrف ا?t�9وا� ��Qا��9ر H�I W�


�j ا���� ��>	�?L �>���D� @\:t�A��
 W�� ���Lوا���

              JED:��9ا� H�I W��9
9
\�@ آ�9�� ��D
�:

:�	��� و ��>	�?L �>���D� @�\إدراآ ���
9� J\�>،   JXt�L ��\آ�9 أ�


W ا�:��ؤ>ت     ?�cآ O
� ���;©� ��Qودرا ��cm� �D
m� �
�D
     ��>�m:� Wرآ��t�9أذه��ن ا� H�I ور�L H:ا�

    ��9�
 أن �J9 ا��9
@ <:�@ ���:��T�� ���D¥   ))11( (و<?ى W9>�I).)10((أ�EQب ا���� وا�D	ة HI ا��9
�� ا�:�

               ��I?�9���  @�

�9رQ:\� �: و<�� ا����F¦ ا��9 JEA ��\9ا� STه O

W ا��?وري أن <X	ن ه��ك �Lر<¦ �

 �
9
h و h�� J\�L  ا��?ور<� y	ل �9
�� ا�:�
�@ وا�:�� O
� ?��L H:ا� J

�?�I ا��	ا O
� S����9�  @

            J\��Lب  وa�Fا� W��� وق?�Kة ا����ا?
 h� |�:Lو h\;ا	L أن WX9> H:<� ا�	ا�:?� Jآ�t9ا� W
Jy ا���<� 

                       ��K��
�a�] Wب و
���هN و�����   @��
9
��� ا�:��� ���Q�Qrا ?��9
�� ا�:�K�J ا�h��� ?¤�E9 و���W ا�����


W�9 و  �
وأ����ء ا�:?����   .إدارة 
Eo JXt> �9?ة ��D�Dy و£?ور<� ��9
h آ�9
�@ H�I ا�JED:��9   و
�ر�Q و

    H��I H9>آ���دrاد ا����أ�����ء ا} ���\� ?��
 H��:ا� ���>?uات ا��?��Eiوا� ���I?�9ا� @��
ا��9
���� <w��EF ا�����F¦ ا��9


�E¤?ة او »�? 
�E¤?ة و<:��W9 ذ��¥ ا�:�
��@ �	;�	د 
�t?ف                 @�
�Lو @
�L ��
�K	ف ao ��D�Dyل �9

  ).)12((ون و;	د ا�t9?فأو ��

����Tت ا��Sا�#را  
  W��

N إ����اد ا��9
��@ ���DI أ;?<��y V	�\��� ا���<��� ����?� H��I ري	��m9ودوره��� ا� ����
���u?ا rه����9 ا�:?����� ا��9

�\�
 H:��9 ا�>	D:ت ا��Qا��را:  
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N ا�:?��� ا��9
�� HI آ
�� ا�:?��� ))4( ( ا��را�Q ا�:�A Hم �\� ا���Eدي��?� @>	DL Oإ� VIه� H:وا� W
��E?ي 

          Hر وه��	آT��9ا� N
����?Eا���¦ ا�	ل ����¬ ;	��y ���9ت
دور 
��t?ف  :a��oل ا�d��D:Qء ­راء ا����E��Fت ا��9


�����،دور 
�����<?ة ا��9ر����Q ا�9:��و������،دور ا��9
����9 ا�9:��و������،و�?��
N ا�:?������ ا��9
������ وإ;����?اءات     Xا�

��
Xا�.   W
 ��	X
 h��E:Qا ®y�Eم ا��i:Qرة   )48(ا	آT�9ا��¦ ا�	ا�� @>	�D:� w
�:L ة?DI    ��Qا��را ����� V��	XL 

  W

�9 و�A أ¯\?ت ا��را�Q ا��:�Nv ا�:����      )137(�
 �E��]:       م��Aو،h��

�	ب F9ور ا������ ���
Xف ا�?t�
��Aم 


�	ب            F9��9 ا�9:��و��� �����ور ا�

	ب 
�\� ��ر;� 
���Ki،و��Aم ا��9F9ا�9:��و�� ����ور ا� �Qة ا��9ر?>�


  
��Q أن ه����ك ���Qوأ¯\��?ت ا��را، �F��Q	:

N ا�:?����� ا��9
���� وH��I إ;��?اءات   
�\��� ��ر;��� ����?� H��I ت��E

��
Xا�،         W\9>	�DL H�I ��9ت
آ�9 أ¯\?ت ا��را�Q أن ه��ك I?وق ذات د>�� إW��� ��v�dy ­راء ا���E��Fت ا��9

�di:ى �9:¡�? ا� �L ��
X�9 ا�9:��و�� وإ;?اءات ا�
  ��ور ا�t9?ف ودور ا��9


��� ا���Dس       درا�Q ه�VI إ�O ا�:�?ف �
�O وا�A   ) )13((آ�9 أ;?ى �9yد  �; w]���
 H�I ���
j ا�:?���� ا��9


�Dm:��              W.ا�:K9	�uI�m9� �y » ة   ���	X
 ���� O
� V�وز h��E:Qاد ا��°� ®y�Eم ا��A �Qه�ف ا��را w


Jd��K ا��راH��Q اrول     134� ����

����ق ا�:?����� ا��9 H��I W�
����
 ���E��]2002/2003 [����¦ و، ���Aو

���EL?9 اrو���O ������9 اJ��:y ا���m9	ر ا�9:�
��w   أ¯\��?ت ا��:���Nv أن 
��m	ر ا�t��9?ف ا�:?���	ي ���A اJ��:y ا�  

  .��9ر�Q ا�:�ر<¦ ا��EL?9 ا������


N ا�:?������� ا��9
������    ))14((آ�����T¥ ;�����ءت درا�����Q زه����?ان   ������?E� ������9>	DL �����Qان درا	م (������������u�

22�����Q(     ����
Xا� HI?t��
 ?��u� ���\;و W��

��@ ا�9����ل H��I آ
���� ا�:?����� ���?��Q:�ق وذ���¥ �
 �d��i:�


���<?ات ا����9ارس ا�9:��و����،  ،      W��
 ����	9�
 �
�i:���
ا��9
�9ت ا�9:��و����ت ،وا����E��Fت ا��9
���9ت 

       W�
 V��	XL ��vا	t�� ����� O
� V�ت وز����E:Q<38(ا(       O�
� W�I?t�9ا� n>ء ه���� ا�:��ر����أ W�



:��و���� و)13(ا�:?����� ا��9
���� و ���Qر�

:��و���� و)24(
���<?ة  ���9
�
)138(���9
�
 ���E��].ت و?K��Qأ

 W� Nv�:ت :ا���E��Fاد ا�����9ز<�دة أ
دم ا��t9رآ� ا�HI ����K ا�Ft�r , ا��9
�9ت �9�9	��ت ا�:?��� ا��


� ��I?ص ا�:���Dء ا����9<?ة 
��j ا����E��Fت ا��9
�9ت،���y	ر ا��9
���9 ا�9:��و���� �d��y ا�:?�����  A،����Qا��9ر


�����y O	ر � ����
Xف ا�?t��

	����،y?ص F9ت ا�a�\���:ا� @>���D:� ���\
��A���9 و

��j ا����E��F ا��9 ����
ا��9


� و
���tA ا��E��F ا��9
�9 ����	ا�¦ ا}<����� وا��
r ��Eدا�dy�\v ا�:?��� ا��9

�� آ�  


N ا�:?���� ا��9
��� H�I آ
��� ا�:?����      ))15( (و أ
� ا����ر وا�:�9ر    ��?� @>	DL Oإ� VIه� �Qا;?<� درا �DI

         W�9

��E ا��9Fا� ?�u� ��\;و W
 V>	Xا� ��
���،       ��E:�Qاد ا���l� ن��cy�Eم ا���A ��Qه��ف ا��را w��Dm:و� h

 O��
� V

¡��V ������ ا��را���Q )50(ا¤��:9� ���Aو ������vور ر���m
 �:��Q O��
[����¦ ))221����Eرة 
	ز���� �
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D?ر ا�:?��� ا��9
�� HI ا�JdK ا��راH�Q اrول           HI W�

W ا��9� �E��]200/2001و   Vd�
o ®��y  

Oإ��� ���Qا��را:  ����

?آ��  ا�:?����� ا��9 h��� م	��D> يTا��� HK�¯	ات،أن ا����ور ا���?��Eiوا� ����Qوا}دارة ا��9ر 


N ا�:?�����   ����?� H��I �K���£ ور���m9ا� ?��cأآ W��
 ����
ا�:?�	<��� ا���9ا����� ا��E���:X9 أ�����ء I:��?ة ا�:?����� ا��9

     ������mت ا��FQ	:9ا� JAا O
� h�	dm� ��

��ت وا�9\��رات      ،ا��9	
� ا��9��¯	L ور��m
 j�
����D9ر�� 


H وا�t9?ف ا��iر;H،ا�:�ر<��� m9ف ا�?t9ا� W
 Jودور آ.  

 ���A H��:ا� ���Qا��را VIاديوه������D9ل    ))16( ( م �\��� ا�����
 @��
�
إ�����DL O	�������I @> ا�:?����� ا��9
���� }����اد 


a��o Nل   .ا�?<�£����ت H��I ا���
���� اrرد����� ����?Eا� H��I W���Dm:

���E ا�9Fا� j���9; ���Qا��را ������ V
9��¤

 W����Qا��را W�
;V���9 ا�������Eت .[�����E و[�����E)90(م وا�²����E ����ده@ 200/2001م و1999/200ا�����

 �<�� �

�O ا>����E:�Qت وا�a���D9ت وا��t�9ه�ات ا����Kd و��A          ا�aز� V

�K ا¤:9:i
:�9د �
O أدوات 

    �Qا��را Nv�:� أ¯\?ت:              W�
 J�X� ��FEL?9ت ا���>�KXا� J�9�
 W�9

�E ا��9Fإآ��ب ا� HI N
��?Eح ا����

         O��
� ا���HKd وا}دارة ا����I���£{�� ��Kd إ����L O <��  ا�nK������ ���Dc آ������ن ���Aدر ���A	9
� b���Fi:ا�


�J�9 ا��KX<��ت ا�J�X� ��FEL?9                 ا�: W��9

��E ا��9Fإآ��ب ا� HI ل	ED9ا� JXt��� |��> @� W�y HI n>ر�

        N
���?Eا� w��EFL V�Eواآ H�:ت ا�aXt9ص ا�	di� �
� وDL	<@ ا�:�ر<n أdا� �I?« HI n>ا�:�ر W


      H�

� ا� <�رات ا}¤?ا�DI)    ��I ارr�� �\��� bEL¤?اف ا���Aاف ا��9ر    )?�¤{�� �\��� bELوار H�Q (

         �\E��:اآ H�:ا� ¦����Qrا ¬��� w��EFL W
 @

:�\�aت ا�:WX9L H ا���F¦ ا��9� �Qا��9ر @>�DL م�� Jc


    �dا� �I?« Joدا ��

�j أو����ء أ
�	ر       ) HI ا��� J
��	�� ا�:�� Jc
 h�K� @
�9��� �\��� bELآ�9 ار

�E
Fا�.  

  N�	�> �Qأ¤�رت درا �Aأ���      ) )17( (و @�
�ء I:�?ة ا�:w��EF ا��9
�H�I H     ا�:�H اVd�D:Q آ�K<��ت ا����F¦ ا��9

         W�
 ��Qا��را ���� V�	XL 120(ا��9ارس ا�9:��و��(    ���
�; W�
 ��E��]"  N�	آ� N�	أه�@    " ه� W�
و آ��ن 


�ر��Q ا�:��ر<¦               H�I �\�	�Qر�> H�:ت ا���	£�	ا�9 W�� ���I?�9وا� ��>?uا�� ��K
iا� �>�Kم آ�� �\�v�:�

             dا�� J�oك دا	
� و��A أو��O ا��y�E® ���?ورة     وا�D:Iره@ إ�O ا��Dرة �
��u�L O@ ا�	V�A و£�bE ا���

@��D:ف أ���ء ا�?t9ا� JEA W
 W�9

�E ا��9Fأداء ا� J���Lو H

:w�EF ا��9� �di9ا� VA	ز<�دة ا�  


��ى 
���ه�9 �?���
N ا�:?���� ا��9
��� H�I                 ) )18((و�A أ¯\?ت ا��را�Q وود    W� �tXا� Oا� VIه� H:ا�

            ��E
] W�
 ��Qا��را ����� V�	XL، n>ا�:�ر ��
9�� �E
Fا� @\I       ��X

��� ����ن ���99�; H�I ���
 ا�:?���� ا��9

          H�I @ه��Q ���

�ت وا�����Eت أن �?��
N ا�:?��� ا��9	

� آ�داة ��j9 ا��9��D9ا� ®y�Eم ا��i:Qة وا�m:9ا�
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     Hyا	ا���� Oإ��� ���>?uت ا�����Qرا�
� @\K�¯	��L لa��o W��
 n>ر���:
� w��9����9 أ\I W���9

���E ا��9Fإآ����ب ا�

��D�EF:ا�  


ao Wل ­راء [���Eت آ
�� ا�:?����     درا�Q))19((أ;?ى 
�Xرى    و ��
 ه�VI إ�DL O	<@ واjA ا�:?��� ا��9

      H��9

\W ���:���ر<¦ ا������A ت أ�����ء���E��Fا� V��\;وا H��:ت ا�aXt��9ا� O��
ا�?<�£���� ��������9 وا�	��A	ف �

       W�
 ��Qا��را ���� V�	XL100(و(                ���E:�Q<ا O�

�:��9ة � HK��
V ا���cy�E ا�N\��9 ا�	�i:�Qوا ��E��]


��W أه��@ �:���Nv ا��را���Q آ��lداة ��j��9 ا� Vت آ����������E:  @\L����9 �����9و����
����م ����Aم أ[��?اف ا��9
���� ا�:�

               J�c
 ���
�I دروس ��Qت ��99ر��E��F
� ��?Kا� �y�L°� ���?:ا� ��

	ب،��م ��Aم آF9ا� JXt��� ��A	:9ا�

�t�A  ا�:?��� ا��9
�� وا�d:Aر ا��روس �
O ا�����¦ ا��u?ي،���م ���Aم ا���D�� W�I?t�9 ا;:�9���ت ا���9                

           S���L @\��
 j�A	:9ور ا����� Wا�9:��و�� W�9
وا}ر¤�د إ�O ;��¦ ��م و£	ح 
�mور ا��J9،دم ��Aم ا��9

 ا��9
���9ت H��I أ�����ء I:��?ة   ا����E��Fت ا��9
���9ت إ£����I إ���O ����م اه:���9م 
���<?ات ا����9ارس ������E��Fت    

w�EF:ا�.  


N ا�:?��� ا��9
� ) )20((آ�9 ­;?ي زآ?<�    ��?� @>	DL Oإ� VIه� �Qا�:?����  درا ��
X� ا���9ا��� �–  ���
�;

                ����E:�Q<ا ®�y�Eم ا��i:�Qا Hت ا�:��ر<¦ ا����9ا���E��]ب وa�] ?�u� ��\;و W�
ا�9
¥ K\���� Jd�I	ف 

   W��
 ���Qا��را ������ V���	XL  ت������Eا� j��9�� داةlر�� و)66(آ�����:
 ���E��])75(  V
���	Lر���� و�:
 ���E��]

Oإ� �Qا�:ا��را O

:�ر<¦ �� ��Iآ� ?�« N
��?Eة ا��
� ا�:�
���9،أن ��¬ ا��9
W�9 أن Aا	9\�رات وا�9


\:aF���� W��9ب                   ?��« @�\
��> ��9
 W�9

�رآ�r Wه��9 ا�:?��� ا��9
�� HI إ��اد ا��9 ?�« Wا�9:��و��

               ��

��E وا���E��Fت �
�O أن دور 
�t?ف ا�:?���� ا��9
��� آ��ن إ<������ �9	Fا� W��� ق�KLه��ك ا،W�9
ا��9

 < h�Xو�       ��>T¡:��� �����yأ @:\>                   J�m� @:�\> ا�9:��و��� ��Qا��9ر ?>��
ا�?ا;���،ه��ك ا��KLق أ<��� �
�O أن 

@\L�y?:D

�E ا��9
W�9 و<m:?م ­راءه@ وFت ا�aXt
  


O ا�?»@ 
W وI?ة ا��را�Qت ا�:�H ا�DL VI�\:�Q	<@ ��?ا
N ا�:?���� ا��9
��� إ> أن ذ��¥ > <�H�¡E أن <�m	ل            �

    Qث وا��را	mEا� W
��	رة ا�:�D	<@ ا�J�u> ¦y�d�9 �\��        دون اQ:9?اره� ذ�¥ >ن هTا ا��	ع  T�olL H�:ت ا��

   W���mا� W���� ¦��
F:L ����

���م و>ن [�����E ���?ا
N ا�:?����� ا��9rا Oإ��� @���

��� ا�:���� jIا���� H��I ?���EXه��� ا�?��lL

            �
	Q?9ه�اف ا�rا wIوو |�mdره� ا���
 W9£ ?��L �\أ� W

:lآ� � @>	DLا;�� و?
9
��ت � Oإ� ?orوا

�\�.     �Qا��را STد ه?K�Lو               ����?L �d�i:� ���

N ا�:?���� ا��9���?� @>	�DL Vو����L ��\أ� �Dت ا�����Qا��را W�

           �Dت ا�������Qا��را @�u�
�� أن 	d�o،�9\��� ر����D9وا�   bQ	:9م ا�	

�   ا���XE	ر<	س وا���y?9�  JKFا�


� ا���
	م ا�9:y?9� ق?F:L @و� bDI س	ر<	��XEا� �
y?9� ��

N ا�:?��� ا��9��?� @>	DL Vو���L bQ	  
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 �Sا�#را ��UV� 
        @
�9
� H�\9اد ا���ا} HI  ��
9
�u�,        ��9� H?ا rه��9 ا�:?��� ا��9� w��EFL W�
 @�

���F¦ ا��9� hm�:L �9� ¥ذ�

                 ���\
 	�m� hه���Lوا hآ	
�Q H�I ?��:�Q H�:وا� ���
Xا� H�I ��Qإ����ء  ا��را ��>?u� ��>	�?L ات?�Eo W�
 h9
�L

 aED:�
 n>ا�:�ر.       �Qا��را Nv��:� H�I ¬A��:

	£�	ع �DL	<@ ا�:?���� ا��9
��� ودور              و�u?ا � Vو����L H�:ت ا��

                 ��Qا��9ر ?>��

�� وا�t9?ف اrآ�د<H9 وا��9
�@ ا�9:���ون وXاءات ا�?;°� �
c9:9ا� �\�I رآ��t9اف ا�?]rا

           @>	D:ا� ��
9� HI Wرآ��t9ا� �E
Fو;\� ا� W
 ��
إ£��I إ�O ذ��¥ إ��O      .ا�9:��و�� �:w�Dm أه�اف ا�:?��� ا��9


	£�	ع �DL	<@ ا�:?���� ا��9
��� ��@ L:���ول �?���
N ا�:?���� ا��9
���               أن 
�u@ ا��را   Vو���L H:ا� �Dت ا�����Q

�  أو                   dا�� @�
�

�@ ا�9���ل أو �

��d�diL Oت � �Dت ا�������Qت ا��را?d�:Aإذ ا JKFا� ���?L �di:�

       :��9� ��

� ا���XE	ر<	س bDI ،آ�9 أ�\� �@ L:��ول DL	<@ ا�:?��� ا��9y?9ى و�?orت ا�ddi:م  ا�	
	ى ا����

                       J�KFا� ����?L �d�i:� ���

N ا�:?���� ا��9���?� @>	�DL ف��\� �Qا��را STذ�¥ ;�ءت ه O
ا�:9	bQ و���ء �

 N
��?E� ��9>	DL �Qأي درا ?�L @� hوا� ��	do ��D�EF:ء ا��D
Eا� ��

	ن ا���
��� ا�:���� ����� ��
HI آ


��Dء ا�:      Eا� ���
�; H�I JKFا� ���?L �di:� ��
م ���D�EF1997 اrرد���� 
��H�I �\���QlL T ���م       ا�:?��� ا��9


	ن HI ��م    �� ��
م �Q	اء �
�O ا�:��9	W�> ا����XE	ر<	س     200و��ء ا�:�ر<L �di:� n?��� ا�HI JKF آ

    bQ	:9م ا�	

N ا�:?���� ا��9
��� �:L �d�i?���� ا�H�I J�KF                     .أو ا������?� @>	�D:� ��Qا��را �
Xt�
 J�c9:L اT��


N ا�:?�    ��?� w�DmL ®�y W
 ��
Xا�   h�Iأه�ا w��DmL HI  رآ��t9اف ا�?]rا�9\��� ،ودور ا �>�KX
� ��
�� ا��9

  Hوه:               ���
Xم �\�� ا�	�DL H�:��9 ا�9:��و��� وا};�?اءات ا�

��<?ة ا��9ر��Q ا�9:��و��� ا��9 H9>آ�دrف ا?t9ا�


��W ا�:���9	W�> ا�����XE	ر<	س (وذ���¥ 
��a��o Wل ا�d��D:Qء ­راء ������ 
��W ا����E��Fت  J��KFا� �����?L �d��iL


� ا�?����v ا�:����)  ا�:9	bQوا���
	م�Qr�� ¥�T� ��EL �
Xt9دت ا��yو  ��

N ا�:?��� ا��9��?� W�\ا� W9
:  


��	ن L �d��iL?����� ا�J��KF ����9ى w���DmL  :        ا�����ال اrول-�� ����

��� ­راء ا����E��Fت ا��9
���9ت H��I آ


�KX<� ا�9\���؟� ��

N ا�:?��� ا��9��?�  

-   H���cت   :ا���ال ا���E��Fراء ا�­ ��

�	ن ا���
���� L �d�iL?���� ا�J�KF ���ور          �� ���
ا��9
��9ت H�I آ


�h؟ ��	
F99\�م ا���� h
��Aو H9>آ�دrف ا?t9ا�  

-    ®��cا�:?����     : ا���ال ا� N
���?E� ���
Xا� @�u�:�  ���

	ن ا����� ��

� ­راء ا��E��Fت ا��9
�9ت HI آ


N ؟��?Eا� 	m� ��
Xم �\� ا�	DL H:وا};?اءات ا� ��
 ا��9


	ن ا���
��� ��ور 
�<?ة ا��9ر��Q ا�9:��و���       : ل ا�?ا�j ا���ا -�� ��

� ­راء ا��E��Fت ا��9
�9ت HI آ


�\�؟ ��	
F99\�م ا���� �\
��Aو  
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- n
���i���9 ا�9:��و����    : ا�����ال ا�

��	ن ا���
����� ����ور ا��9�� ����

��� ­راء ا����E��Fت ا��9
���9ت H��I آ


�\�؟ ��	
F99\�م ا���� �\
��Aو 


N                    ه�L J  :ا���ال ا���دس    -���?� ���
��K� W\9>	�DL H�I ن	�
�� ���
:��l? ­راء ا���E��Fت ا��9
��9ت H�I آ

ا�:?��� ا��9
�� و��ور ا�t9?ف اrآ�د<H9 و��9<?ة ا��9ر�Q ا�9:��و�� و��9
�9 ا�9:��و��  ا};?اءات          

 HQى ا��را	9:¡�? ا��9:� ��
Xا� �\�E:L H:س(ا�	ر<	��X� أو bQ	:
 ) د�
	م 

�Sأه��� ا�#را  

��W أه����9 ا�9	£��	ع ا���Tي ���mLول أن T��� h������Lا <�X9\��� أن ��FL H��I  @\���L	j��E�L  ?>  أه���9 ���Qا��را STه�� �

            ���D�EF:ء ا���D
Eا� ���

�	ن ا���
���� ا�:����� ����� ���

N ا�:?��� ا��9
�� �:L �di?���� ا�H�I J�KF آ��?�


N ا�:?���� ا��9
��� �:¡T<�� را;��� ����	ا             ���?� O�
� W�9v��Dو<� ا� L لao W
��¦ ا�:�mL H:��ج إ��O     اrرد���،

                  ®>��mم ا�	�\K9� ي	ا�:?�� J�9ت ا����E
F:

��E إ���اد و��Lر<¦ <:w�K وF
� J�KX> ��9
FL	<? أو J>���L وذ��¥ 

           ����
Xد ���°;?اءات ا����m:L H��:وا� N
����?Eا� T���K�:� ���Aaاف ذات ا��?��]rأداء ا ��it��L لa��o W��
وذ���¥ 

  W
آ�9 أ�\� <WX9 .و;\� �u? ا��E��Fت أ�W\�Kوا�t9?ف اrآ�د<H9 وا��9
�9 ا�9:��و�� وا��9<?ة ا�9:��و�� 

                           STو�\�� ه���:L @�� ى?�oا��¦ أ	ول ;���:L ت��Qم ��را���Dا� O�
� W�cy��Eا� j�t�> ي?�u� إ[�ر @>�D:� @\�L أن

 �Qا��را  

�Sأه#اف ا�#را:  

@>	DL Oإ� �Qا��را STف ه�\L:  

-     aا� n>رات ا�:�ر�\
 ��¯	L HI ن	
�� ��

N ا�:�ر<¦ ا���9ا�HI H آ��?� ��
��I   �d�i:� ��
ز

�E��Fا� ?u� �\;و W
 JKFا� ���?L  

-                       H�I ¦>ا�:��ر ��Qر�
 H�I ��9 ا�9:��و���
ا��ور ا��	¯�t�9� HK?ف اrآ��د<H9 وإدارة ا��9ر��Q وا��9


:���� ا�ao �E��Fل ا�:�ر<¦ 

- N
��?Eا� ?>	F:� �>;�\�ت ا��?ور	ت وا�:�y?:D9ا� @>�DLو 

 �Sود ا�#را#[  
  N
����?� @>	��DL O��
� ���Qا��را STت ه��?d��:Aت    ا���E��] W��
 ���Qا��را ������ ?��u� ���\;و W��
 ����
 ا�:?����� ا��9

            ���

���ق ا�:?���� ا��9 H�I تa���9س وا�	ر<	��XEق       ) 2(و)1(ا����
 H�I تa���9وا� b�Q	:9م ا�	
وا����


W ا����م          H��cا� HQا��را JdKا� HI ¥وذ�  ���

	ن ا����� ��
ا�:?��� ا��9
�� L �diL?��� ا�HI JKF آ
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  H�

�� �\�ST ا���mود و ���rداة ا�:�H أ���ه� ا�W�cy���E          و�� .2008-2007ا����	Xm
 ��Qا��را Nv��:� O�DEL ¥�T

hQ��D� V�£و �

��A Oس � �\Lر�Aو ��

N ا�:?��� ا��9��?� @>	D:�.  

  


�ت ا^[�ا\���  ا����
-   �

� ا�?و£�          : �)_' ����� ا��y?9� �K
:i

	اد  n>ر�:� @
ه	 ا�:�di ا�Tي <�� ا���F¦ ا��9

��Q�Qrف ا	Kdوا� HQ�Qrا ®��cوا� H��cول وا�rا����� ا ��acا�   


�O                        :ا������ ا������  -� J�KFا� ����?L �d�iL ت��E��] ¦>ر��L ��\�ao W�
 @:�> H�:ا� ���

�¥ ا��9L Hه

      ��E��Fا� O�\�L ا�:?���  ��� أن HI W�ddi:9ا� W
 w>?I إ¤?اف VmL  ى ا��9ارس�yإ HI n>ا�:�ر


� ا���XE	ر<	س    y?
 HI)90(    ��9ة وه�:�
 ���Q  W�>	:��
 H)1(و)ت      )30(و) 2��E��F� ��9ة:�
 ����Q

 jAا	� �yى وا	:�
 Hوه bQ	:9م ا�	

�:	ى)140(ا��� JX� HQا��را JdKل ا�ao ��E>ر�L ���Q 


��ق ا�:?��� ا��9
��  : ا������ ا������ - HI �

L �diL W?��� ا�JKF و ا��9� �E��] H2(و)1(ه (

��� و�E:�L?       وا�:DL H	م ���:�رب HI إ�yى ا��9ارس ا�:����  �iوا���9ارس ا� @��
� ��	زارة ا�:?���� وا�:�

 �\� �
X9�9ل ا��rت وا�E;ا	ا>�: ام ��� ®�y W
 W>?o·ا W�Qآ���9ر 

- ��هH ا��9ر�Q ا�:�I H�DL H\� ا��E��F ا��9
�9 ا�K:?ة ا��m9دة �
:?��� ا��9
�� VmL :ا��#ر�S ا�����و

 ��9ر�Q إ¤?اف ا�t9?ف اrآ�د<H9 وا��9
@ ا�9:��ون 
�<?ة ا

-  
��ه	 أ�y أ���ء ه��� ا�:��ر<��A H�I n@ ا��
�	م ا�:?�	<�� و<�t?ف �
�O ا���E��F                     :ا���Vف ا`آ�د

@�
9
�� ا�:��� �

W ا;J إآ���\� ا�9\�رات ا�aز Hا���9ا� w�EF:ة ا�?:I HI �9
 ا��9

���ون 
�j   هH ا��9
HI �9 ا��9ر�Q ا�9:��و��� ا�:�L H:��رب �\�� ا���E��F ا��9
��9 وL:       :ا������ ا�����ون  -


��J��y O ا��t��9آJ ا�:��L H	ا;\\��� أ�����ء    � �\L������
ا�t��9?ف اrآ���د<��DL H��I H9	<@ ا����E��F ا��9
���9 و

w�EF:ا� 

-  �aa���ة ا��#ر�aaS ا�����و#aa�:       ����
9� O�	��:L���9 و

���<?ة ا��9ر���Q ا�:�����L Hرب �\��� ا����E��F ا��9 Hه��

9
���� ���Lر<¦ ا����E��F ا��9
���9 وt��L:?ك 
��j ا��9
���9 ا�9:  � O��
��و���� وا�t��9?ف ا}¤��?اف ا}داري �


Jy O ا��t9آJ ا�:L H	ا;\\� أ���ء I:?ة ا�:�ر<¦� �\L����
 .اrآ�د<DL HI H9	<@ ا��E��F ا��9
�9 و
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�Sا�#را ���cdإ[�اءات و�: 
 cy�Eم ا��i:Qنا�                 �d�iL H�I ت ا�9:��ر��ت��E��Fاء أراء ا�?D:�Qا O
� @v�Dا� H
�
m:ا� HK� ا�N\�9 ا�	


��	ن ��y	ل ����¬�� ����
 ;	ا���¦ ا�:���ر<¦ ا�����9ا�H وذ���¥ 
��a��o Wل ا};����� �
��L O?����� ا�H��I J��KF آ

��	ل                     	

��J ا������Eت ا�:���Q H:@ ;�9\�� و���KL?ه� �m:� ¥م ��� ذ���Dا ا�¡?ض �@ ا�T\� V99� h��E:Qا

N
��?Eا� T�K�:� �D
  .إ�O ا>Q:�:�;�ت ا�9:�

  

�Sا�#را h����:  

�D?ر ا�:?���                H�I تa���9ت ا���E��Fا� j��9; W�
 ��Qا��را j�9:�

�XL     ����?L �d�iL W	ن  ���
� ا��9


���Dء اrرد����� �:���9	H> ا�����XE	ر<	س وا�����
	م       Eا� ����

��	ن ا���
����� ا�:������ ����� ����
ا�H��I J��KF آ

 H�
  . [���E 150 وا�²��E ��دهW 2008-2007ا�:9	HI bQ ا�JdK ا��راHQ ا�HI H��c ا���م ا���

  

 �Sا�#را �d��  

j�9; W أI?اد 
�:j9 ا��   �Qا��را ���� V�	XL    ��Qا��را �����اد ?�Iأ j>ز	L W�E> H��:وا���ول ا�  �Qرا

 �\L9:¡�?ا� �DIو               .  

@A1(   ا���ول ر (HQى ا��را	9:¡�? ا��9:� �DIاد ا����� و?Iأ j>ز	L  |£	>  
HQى ا��را	ت  ا��9:�E��Fا� ��<�  	ا��9 �Eا���  

  ��X�  90  60%	ر<	س
bQ	:
  %40  70  د�
	م 

  %100  150  ا�9�9	ع
  

  :داة ا�#را�Sأ
 cy�Eم ا��Aد����ت                     �نrث وا	�mEت وا���Qا��را W�
 �°��اد اh��E:�Q أو���� ���� إ;�?اء اaF:�Qع �
�O ���د 


H��I V ا��را���Qت ا�������D وا;?�i:��Qا H��:دوات ا�r�9 ا���Q<و ���Qع ا��را	£��	9� �
d��:9ا� �Dا���������> 


O ��	د >h��E:Q إ�O  أن L@ ا�:	��9dL J@ أداة ا��را�Q وا�:         � a>��L    ت<���
 ���9o O�
� V
H ا¤:9


O ��د 
W ا���Eرات وwI ;�ول� �\�
 Jآ J9:¤2(ا(  

 @A2(;�ول ر( �Qور أداة ا��را�m
 |£	>  
  ا���Eرة  ا�m9	ر 

  10-1  ا��KX<� ا�9\���: اrول
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H��cا� :H9>آ�دrف ا?t920-11  ا�  
®��cا�:��

:?��� ا��9� ��
Xا� @�u�L  21-30  
jا�9:��و: ا�?ا� �Qر�
31-40  ��
�<?ة   

n
�i�9 ا�9:��و��: ا�
  50-41  ا��9
��cy�Eم ا��i:��Qنوا�  N>ا�:���ر H��Q�9o س����D

	اn��9o ���\� ( w��I در;���ت ( 
	ا�t��� w��Iة   : )  jأر��� ���\�


	اa� �\� (wIث در;�ت( 
�m<�) در;�ت ?�«)W�:;ة ) �\� در�t� wIا	
و�A ) .�\� در;� وا�yة(»�? 

 cy�Eى ا�lLنار�     ��� �DIا	ن در;�ت ا�9	XL أن         H����mا� b�Q	:9ا� @��A V3،5( �� إذا آ��  ?cآl�I  (  ن	�XLو

         W�� ��Aوا H���mا� bQ	:9ا� @�A Vإذا آ�� �FQ	:
و
���Ki إذا آ��V ه�ST ا���D@  اJ�A        )3،49و  2،5(

 W
)2،5(  

  :j#ق ا`داة

   O��
� �\��£?� w��>?] W��� ���Qى ا��را	��:m
����ق  Oإ��� J���
��W أ�����ء ا�\����� )��L)9@ ا�:	 W���9Xm



�Eo @�\� W�9?ة آ�H�I ���I ا}¤�?اف �
�O         ا�:�ر<��� �A HI@ ا�   ����

	ن ا����� ��

	م ا�:?�	<� HI آ�

          �cy�Eم ا���A W��9Xm9ا� JEA W
 ��°;?اء ا�:���<aت   �نا�:?��� ا��9
�� وHI £	ء ا��uya9ت وا��y?:D9ت 


�mور و ��9o W
 ��	X9ا� ��v�\ا�� hLر	� Tol�� ن��E:Q<ا O
� �EQ��9ة)50(ا�?DI  

  :��kت ا`داة

 Qا @L            خ��Eد��� آ?و���

�i:�Q�� Hام oق ا���ا���L<ا J�
��
) cronbach-alpha(ا�i:_ ��K?ا;���m� hب 


�� �{داة و;��ءت �:��Nv آ��9                  Xوا��ر;� ا� �Qور ا��را�m
 W

m	ر  JX� ت�Ecا� J
��
��y @L ®�yب 

 @Aا���ول ر �\
c9>)3(  


�mور ا��را�Q)3( ;�ول W

m	ر  JX� �E����� �Qت أداة ا��را�E� J
��
�\� ��
Xوا��ر;� ا�   

J ا��K   ا�m9	ر��
   آ?و��Eخ-

  0.79   ا��KX<� ا�9\���
H9>آ�دr0.86  ا}¤?اف ا  

��

:?��� ا��9� ��
Xا� @�u�L  0.81  
  0.89  إدارة 
�ر�Q ا�9:��و��

  0.93  ا��9
�9 ا�9:��و��
H
Xت ا��Ec0.94  ا�  


��mور اrداة               W�

�m	ر  J�X� ت��Ecت ا�a
���
 Nv��:� لao W

��� <W�X9 ا��D	ل أن اrداة     Xوا��ر;�� ا�

            ����

�	ن ا����� ���

N ا�:?��� ا��9
�� HI آ��?� @>	D:� �\

O در;� ;��ة 
W ا��Ecت و<WX9 ا�i:Qا�

 W\�Kت أ��E��Fا� ?u� �\;و W
  


�l ا�#را�Sإ[�اءاتd� :  
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  ��cy�Eم ا����A ����v�\ا�� �\Lر	��� H��I داةrا j��£وذ �ن����� و ���Qا��را ������ O��
� ���\D�EF:�   Jd��Kا� H��I ¥���

                       j��9; ن��E:�Q<ا  O�
ا��راHQ ا�H��c وذ��¥ ���� ا�:\��ء I:�?ة ز<��رات ا���E��Fت �
��9ارس و��A أ;��ب �

       ��

��ق ا�:?��� ا��9 HI تa��9ت ا��E��Fا�.      ��Qا��را ����� W�
و��� ا};��� �W ا>��E:�Qن و;�9\�� 

cy�Eا� Joناد��\�
� ��v�dy{ب };?اء ا����9��ت ا	Q�m
   ا�����Eت �

  :ا������� ا^]_�\��

   cy�Eم ا��i:Qت ا����Eن����9�� ا��      ���م ا>;:�9	
�
� ��v�dy{ا �

N ا�?ز��?� )spss ( V
�i:Qا �Aو

    �\:
�Qأ O
ا�:9	�FQت ا������m وا>�m?ا�Iت ا����9ر<� وا��E:oر  :ا���Qr¦ ا}��v�dy ا�:���� �©;��� �

   >i:Q?اج د>�� ا�K?وق ��W ا�:9	�FQتT-Test)ت(

  

�c�Vm�dو� �Sا�#را �\���:  

  

    �aال ا`ول وهoT�� ��Td���  : :            �a

 آ���a��� �aن �)�a���� '_a ا��a� ت�aت ا������aراء ا�����p �a�

��dcا�� ���
U�� ا������ ا������ ������ q�� � ؟��#ى  

     ���\
c9L H��:ت ا����9ر<��� ا����Iا?m�<وا �������mت ا��F��Q	:9اج ا�?i:��Qا @��L ولrا�����ال ا O��
� �����;©�

DI @Aول ر�; HI �m£	
 Oوه ��E4(?ات ا�(  

�m4(ا��#ول ر ( ��Td��� �Sا�#را �d�� اد��ت أ�����Sv ��� �ا��ت ا�����رvت وا��Sا���� %���
��dcا�� ���
U�� ا������ ا������ ������ q�� � ر� ��  

@A?ة  ا�?DKا�   bQ	ا�
H���mا�  

ا>�m?اف 
  ا����9ري


O إ�  1� HLر�A Hر ا�:�ر<¦ ا���9ا�	]  bFiاد ا��
��Qا��را)��

��،وا��	dK�9)ا��
Q �«��� �\Iأه�ا �«���  و

4.27  0.75  


O اo:��ر ا�9\�م وا���t[�ت   2� Hا�:�ر<¦ ا���9ا� H����Q
�9 �
�رسva9��9 ا��
  وا�	Jv�Q ا�:�

4.37  0.76  

3  hv�\إ� ��Kء ����رس وآ��Eا� ��Kآ� Hا�:�ر<¦ ا���9ا� H�9
�  4.50  0.78  

O ا�i:Qام ا�F?اwv ا�9:�	�� [	ر ا�:�ر<¦  4� HLر�A W
 Hا���9ا� 

n>ا�:�ر HI  
4.36  0.76  

5   W�� �>د?Kوق ا�?Kة ا���ا?
 O
� HLر�A Hر ا�:�ر<¦ ا���9ا�	]
@\L�;��:yوا @\Lرا�A ء	£ HI بaFا�  

4.46  0.57  

6  �dإدارة ا� O
� HLرا�A ��9�L HI Hه@ ا�:�ر<¦ ا���9ا��Q  4.51  0.66  

I O\@ أ���Q¦ ا�:�K�J ا��QHKd���H  ا�:�ر<  7� H0.74  4.33  ¦ ا���9ا�  

aXtت ا�aFب   8 j
 J
  0.70  4.45زود�H ا�:�ر<¦ ا���9ا�H �9\�رات ا�:��
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��Kdا�  
9   @>	D:ا� ¦���Qأ w�EFLر و��:oا HI ة?Eo Hا�:�ر<¦ ا���9ا� H�Eاآ�

�E
Fى ا��� @
  ا���D� �EQ��9س �	اNL ا�:�
4.05  0.82  

10  ��?Eا� H� ?Iو�E
Fر ا�	

j أو���ء أ J
��:
� ��I�Xا� ��?Kا� N
  3.41  1»12  
  H
Xا� H���mا� bQ	:90.46  4.27  ا�  

  

   @��Aا�����ول ر W��
أن ا�:9	�F��Qت ا��������m ا>�m?ا���Iت ا����9ر<��� ا>��Q:����ت ������     )4(<:���| 

              �A	:9ا� W�
 H�:ت ا�9\��� ا��>�KX��� w

O آDI J?ة 
DI W?ات ا���E اrول وا�9:�� �Qا��ار  �\E��:XL أن j

      W���� V��yاو?L ���Aو ����

N ا�:?����� ا��9����?� W��
 ���9
و�����m?اف 
�����ري  ) 4.51-3.41(ا����E��F ا��9

 ²��
�)0.57-1.12(    @���Aة ر?���DKء ا���c:���Q�� اد ا�������?���Iأ W���
 �������� ���DIا	
وه���H ;��9\���� ذات در;���� 

)10(       �DIا	ا�9 W
 �FQ	:
 h;ذات در H�9 . وه
ت آ��V ا<������  وهTا <�ل �
O أن أراء ا��E��Fت ا��9

                W�

�DK?ات � �E������ ا ا�9��لTات ه?DI �\
c9L H:ت ا�9\��� ا��>�KXا� N
��?Eا� w�DmL 	m� ����� �;ر��

)1-9(        W�� ات?DKا� STت ه�FQ	:
 Vyاو?L ®�y)4.05-4.51(      ا <��لTوه� ���KL?

:	�F�Qت  Hوه

    KX���9 ا�
آ����K�X ا����Eء : �<���ت ا�9\����� �
��O ان �?����
N ا�:?����� ا��9
���� ���Qه@ H��I إآ����ب ا����E��F ا��9

 h���v�\رس وإ��������,  @\Lرا����A H���I بa���Fا� W����� ����>د?Kوق ا�?���Kة ا������ا?
� وdإدارة ا���� O���
ا�����Dرة �


��aXtت ا�a��Fب ا�����Kd واL���;��:y\@ وL و<��� ا����E��F ا��9
���9 ���9\���رات ا����?ور<�   j��
 J��
��:
�, 

����9 �
���رس وا�i:��Qام�
و , ا�F?اw��v ا��:9	���� H��I ا�:���ر<nواo:����ر ا�9\���م وا�����t[�ت وا�	Jv���Q ا�:�

     ����Qا��را b��Fiاد ا�����إ O��

�� وا��	
���� و�����»�  ([��	رت ����ى ا����E��Fت ا��9
���9ت ا����Dرة �d��Kا�

    �9�
Q �«��� �\Iأه�ا,             H�I W\L?�Eo W�
و أآ�W\:E ا��Dرة �
�I O\�@ أ����Q¦ ا�:�K��J ا��HKd  وزادت 


��E    اo:��ر وw�EFL أ���Q¦ ا�:D	<@ ا���D� �EQ��9س �	اNL ا�:�       Fى ا���� @
و<W�X9 أن <�� ى ذ��¥ إ��O أن     .

              H�I ��9ت
ا�9	اد ا�:L H:��9\� ا��Fi ا��راL �di:� ��Q?��� ا�L JKF\�ف إ�O إآ��ب ا��E��Fت ا��9

                         j�
 J�

�a�o Wل lLه��J ا����K�X� ��E��F ا�:�� ��\�

� ا}��اد ا��u?ي 
Jc هST ا�9\�رات وL?آ�  �y?



� وhdv�do @\I ا��9y?9ا� STه HI JKFا� j
 J
���v و
?ا��ة اHI hL�;��:y £	ء �AراhL وآ���K ا�:��


���tآ
h إذ L:��	زع ���Fo ا�:W���� �d��i ا���9	اد �\��� ��v�d��o @��\K� ���Aa ���9	 ا�J��KF ا�������9 أو         

   h9�9d��Lو n>ت ا�:���ر����Lا?:��Qوا �dدارة ا���°��� ���Aa� ���\� اد	��
وآ���9 , ا�����I?�9 أو ا>;:�9����� و


���            �L ى ه�ST ا��:���� إ��O أن ا�I?t�9	ن �          Xا� H�I n>ن ا�:��ر	��	:> W>T��9ت ه�@ ا��

�O ا���E��Fت ا��9

       S��; رة	d� @\
وH�� ?�I   )" 10(و<� ى dy	ل ا�DK?ة  . و���:��d>?y @\�°I H	ن �
O إ��اده@ وlLه�

           ��E
Fر ا�	�

�j أو����ء أ J�
��:
� ���I�Xا� ���?Kا� N
��?Eا� "    H����y b�Q	:
 O�
و����m?اف  )3.41(�
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���ري  )1.12 (  @��DL �;در Hت وه�E��Fا� JEA W
 �FQ	:
          W�
H�I ه�Tا ا�9���ل 
�Dر��� 
�j »�?ه�� 

                �
���r��9 ا

�	ر ا��9?ا;��W �\�� إ��O ا��9rأو����ء ا h�;	:� م	DL �Qأن إدارة ا��9ر Oات ا�9��ل إ�?DI

       ���9

�?���I ا����E��F ا��9 W��
 ?��cأآ ¦����F��� �
����r���9 ا

���E��F ا��9
���9 وذ���¥ ����I?�9 ا��9� nو���� .

أن و;\��ت ��u?     ) 0.46(و����m?اف 
����ري   ) T)4.27ي �
² و����u? إ�O ا�:9	bQ ا���م �\Tا ا���E وا�      


��E��F ا��9
��9 آ��9                 � ��

�KX<��ت ا�9\���� ا�aز� N
���?Eا� w��DmL 	�m� ������>إ V�9ت آ��
ا��E��Fت ا��9

                        W�
 Jآ� ��Qدرا j�
 ��DK:
  ,)DI �\��DL) )15(, )16?ات هTا ا�V�DDmL ��A ���E ��ر;�� ������ وه�ST ا��:���� 


j د))18( �DK:
  ) )17(و))14((,را�Qو»�? 


 وه���wال ا�oT�� ��Td���: : ����� '_(� آ��� ����ن ا������� 
�� pراء ا������ت ا������ت �


 و�c���� y���mم ا������� �yd؟�� ا��
� �#ور ا���Vف ا`آ�د

   ���\
c9L H��:ت ا����9ر<��� ا����Iا?m�<وا �������mت ا��F��Q	:9اج ا�?i:��Qا @��L H����cا�����ال ا� O��
� �����;©�

DI @Aول ر�; HI �m£	
 Oوه ��E5(?ات ا�( 

� �ا��ت ا�����ر�� �����Svت أ��اد ���d ا�#را��Td��� �S �#ور ) 5([#ول vت وا��Sا���� %���
yd� م ا��������c���� y���mو 
��  ا���Vف ا`آ�د

@A?ة  ا�?DKا�   bQ	ا�
H���mا�  

ا>�m?اف 
  ا����9ري

11  W
 �> 

�H ا�t9?ف و<�H��I إ�T� Oل ?:m>�\�0.89  4.54   ا�  
12  �9va9ا� Jvا�Eا� H� م�D>و �;?m9دات ا��D:�<ا h�;	L ¦��:>  4.16  0.98  
13  �Qا��9ر HI H�\;ا	L H:ت ا���	�dا� J��TL O
� J9�>  4.05  1.01  
14  Sء�Foب أ	d>و ?��m:ا� ?:Iد O

9Q�� j?ار �F>  3.81  1.26  
15  �


W ا��dm ا�:H أ�TKه� آ� ��Iدا آ��� H� ?�m> W
 و


�E¤?ة �\v�\:ا� ��� H�
 �\tA��>ا<:\� و��  
3.76  1.17  

<:��j ا��uya9ت وا�:	;�\�ت ا�:ao �\>�E> Hل ا� <�رات   16
�Dyaا�  

3.99  1.12  

17   W

	£	ع  JX� ���iا� n>ا�:�ر ¦���Qأ O
� H�I?�>

	£	��ت ا��9\�ج   

3.95  0.97  

� وا�:��
> J	H�\; إ�O ا�i:Qام ا���Qr¦ ا��9va9 }دارة   18dا�

j ا�aFب  

4.12  0.91  

19   W\�
�� �:�Eدل ا�Ei?ات ��W ا��E��Fت ا�
	اt> HL?ف �?Kا� |�:>
  أ���ء I:?ة ا�:�ر<¦ 

4.01  1.03  

20  �Qا��9ر HI ط وا>�: ام ����وام�E��<ا O
  0.90  4.39  <�آ� ��tة �
  H
Xا� H���mا� bQ	:90.70  4.08  ا�  

     @Aول ر�; W
 |�:>)5(�FQ	:9ا�        O�
� ��Qا��را ����ت ����:Q< �>ت ا����9ر�Iا?m�<وا �����mت ا�

                            ��A h��
 ���	
F99\��م ا���� h�
��Aو H9>آ��دrف ا?t�9دور ا� w�
آDI J?ة 
��DI W?ات ا����E ا�H���c وا�9:�
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   W�� Vyاو?L)3.75-4.45(   ري���
وهH ;��9\�� ذات در;��ت ������ 
�W         ) 1.37-0.89(و���m?اف 


	ا�DI أI?اد ا����� وهTا             ���
Xف ا�?t�
<�ل �
�O أن أراء ا���E��Fت ا��9
��9ت آ���V إ<������ ��m	 ���Aم 

                    ��E��F
� h�

���y W® اy:?ا ���

Jc آ�9 ه	 
�mد HI ا�:?���� ا��9rا h;	ا� O
� h�
 ��	
F9دوار ا�r��

                   ��\\�;	Lو، ��Qا��9ر H�I ط وا>�:� ام �����وام�E��<ا O
� Sآ��lLا��\� و W
 �> 
ا��9
�9 وTE� �\cyل 

<            H�I �\\;ا	L H:ت ا���	�dا� J��TL ب ،وaFا� j
 J
� وا�:��dا� Sدارr �9va9ا� ¦���Qrام ا�i:Q


���E��Fت  ا�
��	اt�> HL?ف �
���\���E:� Wدل ا���Ei?ات 
��W\����� j أ�����ء   � ����?Kا� |���:> hآ���9 ا��� ��Qا��9ر

           �Dyaل ا� <�رات  ا�ao �\>�E> H:ت ا��uya9ا� j��:> �9ا�:�ر<¦ ،آ,     �Qأ O�
� W\I?��>و  n>ا�:��ر ¦���

                j�
F>و �d�mا� W�
 HIد آ���� �E��] JX� ?�m> ت ا��9\�ج ،و��	£	
 W

	£	ع  JX� ���iا�

   Jvا���Eا� W��\� م���D>ت و���E��F
� ���;?m9دات ا����D:�<ا h���;	:� h��E��L j��
 ?����m:ا� ?L���Iد O��
����Q:9?ار �


�	ن   ا��9va9 ،و<�� ى ذ��¥ أن 
�HI?t ا�:?���� ا��9
��� ه�@ أ����ء ا�\���� ا�:�ر<���� H�I ا�                     	D>و  ���
X

�:�ر<n ا�9	£	��ت ا��u?<� ا�9:�
F� �D?ق ا�:�ر<n و<:���	ن ذ�¥ أ<�� HI ا���9ان و<��
\�@ ا��Aر             


DK?ة .�
J��KL O أداء ا��E��Fت ا��9
�9ت � H���mا� bQ	:9�9 ا��A ض�Kiأن <� ى ا� WX9>ا وT15(ه (


� و
W ��ا<:\�  و<�         

W ا��dm ا�:H أ�TKه� آ� ��Iد آ��� H� ?�m>   H�:ة وا�?�¤�E
 �\v�\:ا� ��� �\tA�

     H����mا� �\FQ	:

��Q�� j:9?ار �
�O دI:�?      )14(و�
�DK?ة   ) 1.17(و����m?اف 
����ري   )3.76(آ�ن F>

    H���mا� �\FQ	:
إ��O آy ?�E��@ ا�9�9	���      ) 1.26(و����m?اف 
����ري   )3.81(ا�:��m? وا�:H آ�ن 


����9ت  ا�:�t��> H?ف �
�\�� ا�t��9?ف و���د ا� <���رات ا�:�H��¡E�> H أن <�D	م �\���     �L ¦���mت إذ و���E��F
� 

              J�X� ¦�m> ���

	ن إ�yى آ
��L\� ا����� ��

�Dء اrرد��� وا�:��L H آEا� ��
�; HI Hا�:�ر<¦ ا���9ا�


�رس  ))3       Jآ W� H�>ا�:�ر h�E� W9£ ت���Q(30(      W
 W\Lم � <�ر 

 hآ�9 ا� �\�
[��t> �E?ف �

)3-8(    ?��cر أآ	��m� S?F���> ��9

�H��I ���E��] W    ز<��رات a��oل I:�?ة ا�:���ر<¦  ?��cأآ ���� �d��y W�
 

      ���Eا ا�T�\� ا����م bQ	:9ا� Oإ� ?uو���� ?��m:ا� ?L�Iد O
� j
F> ل ا� <�راتao 	ة وه�yا	ا� <�رة ا�

 ²��
<:W���E أن و;\���ت ���u? ا����E��Fت ا��9
���9ت آ����V     ) 0.70( و�����m?اف 
�����ري  )4.08(وا���Tي �

           H�I ���
��K� ورة�� H9>آ�دrف ا?t9م ا���A 	m� �����>9?و���            ا� W�\�

	ن 
أ����ء ا�:��ر<¦ وأ�\�@ <:���

                 @>��DLو W�\9���9ت ود
آ���I و<	¯K	ا Eo?اL\@ وإ
L���X\@ ا��D>?F� ���\9 ا<����� }��Iدة ا���E��Fت ا��9

     H��:ا� ���Qو����9ر �dا��� J��oدا ���\�	;�:m> H��:����9 ا��

����Hy ا��9
���� ا�:� ���I�X� W��\� HI���Xا� h���;	:ا�

       

�W           <:�ر�	ن �\� و;�ءت ه�ST ا��:����  Jآ� ��Qدرا j�
 ��DK:) )4( ,)13( , )15 ,)14(,)20((      j�
 ��DK:
و»��? 

W
 Jآ �Q19(,)16( (درا((  



  

	م ا������� �
�
 NL.ULUM.WWW 42ا���د : ���� ا������ا :��� 2009  - July I: th Year7 

 

 18

-    |��wال ا�oT�� ��Td��� أ�� :               �a��Uا� ��a}d��  �aن ا�������a��� �aآ�� 
a� ت�aت ا������aراء ا�����p �a�

� � ا������� ؟ ���Uا� �c� م��� 
���� ا������ ا������ وا^[�اءات ا����� 

�����;©�  ���\
c9L H��:ت ا����9ر<��� ا����Iا?m�<وا �������mت ا��F��Q	:9اج ا�?i:��Qا @��L ®����cا�����ال ا� O��
� 

 @Aول ر�; HI �m£	
 Oوه ��Eات ا�?DI)6( 

�               ) 6([#ول  �a}d�� ��Tad��� �aSا�#را �ad�� اد�a�ت أ�����Sv ��� �ا��ت ا�����رvت وا��Sا���� %���
���� ا������ ا������ وا^[�اءات ا����� ���Uا������ � ا��� ���Uا� �c� م��� 
  ؟

@A?ة  ا�?DKا�   b������Q	ا�
H���mا�  

ا>�m?اف 
  ا����9ري

21   Oه�ب إ�Tا� JEA Hه�اف ا�:�ر<¦ ا���9ا�l� H:��	:� ��
Xا� V
�A
w�EF:
  ا��9ارس �

2.90  1.45  

22    h;ا	L H:ت ا}دار<� ا���	�dا� J��TL HI ��
Xإ;?اءات ا� V9\Qأ
  :�ر<¦ا��E��F ا�9:�ر�� إ���ء ا�

2.89  1.36  


:�ر<¦ ا���9ا�m> H:	ي �
O إ;���   23� J���� ��
Xا� H�Lزود
 Hر<¦ ا���9ا��:��� w
�:> �
 JX� HL<ؤ��:�  

2.31  1.23  


�� ر»HI H:E اo:��ر ا��9ر�Q ا�:H أر<�   24Xإ;?اءات ا� VDDy
�\�I ا�:�رب  

4.38  1.05  


�E��F أ���ء I:?ة  25� ��
Xا� W

�:9?ة  ����:
  1.28  3.69   ا�:�ر<¦ه��ك 
26  ��Iا��� آ���

:W�ddi وذوي Eo?ات  W�I?t
 ��
Xت ا�?I1  4.32  و  
27   HI �


�ة ا�:�ر<¦ ا�D9?رة آ� H�Aأن ا O
� ��
Xا� V�?y

�Qا��9ر  
4.15  1.03  

28   W9:�ر��ت �: و<�ه

�u�L O@ ا;:�9��ت دور<� �� ��
Xا� V�?y
  ���:¡T<� ا�?ا;�� ��Q W? ا�:�ر<¦

2.84  1.45  


�� �A���� @�:L وا�9	£	���  29Xا� �\�E:L H:ا� @>	D:1.22  3.38  إ;?اءات ا�  

	ا���   30 j

�� ا�:�ر<¦ ا���9ا��m� H® > <:��رض Xا� V9u�

��
Xا� HI ات?£�m9ا�  
4.35  1.02  

  H
Xا� H���mا� bQ	:90.75  3.52  ا�  
   @Aا���ول ر W
���ر<�� >�Q:����ت ����� ا��را��Q        إن ا�:9	�FQت ا������m وا>�m?ا��Iت ا�6(     9(<:�| 

       H�:وا};�?اءات ا� ���

N ا�:?��� ا��9��?E� ��
Xا� @�u�:� w

O آDI J?ة 
DI W?ات ا���E ا���c® وا�9:��

          W��� V�yاو?L ��A N
���?Eا� 	�m� ��\� م	DL)2.32-4.38(  ري����
وه�Tا <��ل �
�O    )1.45-1(و����m?اف 

   E� ��
Xا� @�u�L 	m� �9ت

N ا�:?���� ا��9
��� وا};�?اءات ا�:��DL H	م �\��       و;\�ت �u? ا��E��Fت ا��9��?

         ®��y ى?�orا ��\Eا�	; ¬��� HI ��Ki�

?HI ��KL ��¬ ;	ا�E\� و
:	�FQ و Vآ�� N
��?Eا� 	m�


?���KL دا��� �
�O در;�� 
	ا��DI ������               ) 30, 27,  26, 25, 24(;�ءت ا�DK?ات    ������y ت�FQ	:9�


W أI?اد ا����� اذ �
² ا�9:	        jKL?
 @��D:ة    و�?DK
� H���mا� bQ)24"(  HI H:E«ر ��
Xإ;?اءات ا� VDDy


���         ) 1.05(و����m?اف 
����ري   )4.38" (اo:��ر ا��9ر�Q ا�:�H أر<��     Xأن ا� Oأن <�� ى ذ��¥ إ�� W�X9>و
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                    ��E��Fا� ��E«ور  ��E��Fا� WX�Q W
 �Qب ا��9ر?A ا��9ارس ا�9:��و�� O
L?ا� H��� L	ز<j ا��E��Fت �


�� , \�HI ا��9ر�Q ا�:J�KL H ا�:�رب �  Xا� W
 �E>?A ارس�
 O
وإذا T�Lر ذ�¥  L �\�I	زع ا��E��Fت �

          �\
��KL ��Qر�

�ر��Q ا�:��ر<¦ إ��O أي  ?��¡:� ��E��F
� W�X9> hت آ�9 ا���E��Fا� �E«ر ¦�yو .  ��\�
و<

@��Aة ر?��DK30(ا� "(    H��I ات?��£�m9ا� �����ا	
 j��

���� ا�:���ر<¦ ا�����9ا����m� H® > <:����رض Xا� V��9u�

����
Xا�" H�����mا� b��Q	:9�)4.35 ( ري�����

����  ����� [��?ح    )1.02(و�����m?اف Xأن ا� Oد إ���	ا <���Tوه��


��������E��Fت L?ا��������H أن �������XL	ن ا���������E��Fت ا�a���������9ت ���������9دHL ا�:?����������  � H
d�������Kا� N
���������?Eا�

��

L j	ا;�هHI W ا��9ارس    )2(و)1(ا��9 ¦Q��:> JXt� ¦>ر�:
و���:��> < H	��L �;رض , 
:K?»�ت �


�ر��Q ا�:��ر<¦           H�I �E��Fا;� ا�	L W��     ���
Xا� H�I �\Lا?�£�m
و�I?ت ��H   )"26(و<
�\�� ا��DK?ة ر�A@     . و

 �����Iا������ آ���

:W�d���di وذوي ���Eo?ات  W�I?t���
 �����
Xا� " H������mا�  b���Q	:�)4.32( اف?mو������


���ري)1(                   ¦����Qوأ Nا����9ه H�I ص�d�:o<ذوي ا W�
وه@ 
W ا��9رW��Q ا��W>T <�ر�Q	ن ا���E��Fت 

  Oو�rر;� ا���� n>ا , ا�:�ر O
و<
�\� ا�DK?ة .�:�ر<¦ ا���9ا� W9£ H��E\@ ا�:�ر<�Hو<X	ن ا}¤?اف �

)27 "(   ���Qا��9ر H��I ���


���ة ا�:���ر<¦ ا���D9?رة آ� H���Aأن ا O��
� ����
Xا� V���?y" �\F��Q	:
 ²��
إذ �

H���mري ) 4.15(ا����

�O أه���9 ا�:?���� ا��9
���               )1.03(و���m?اف � ���
Xص ا�?�y Oد إ��	ا <�Tوه

     W��
ا���Ei?ات ا�:?�	<��� ا����?ور<� وا�aز
��� �\��H��I    ����\9� W إآ����ب ا����E��Fت ا��9
���9ت اآ���A ?��Eر 

  JED:�9ة   .ا�?DKا� �\�

��E��F أ����ء I:�?ة ا�:��ر<¦               )" 25(و<� ���
Xا� W�

��:9?ة  ����:
�:9	b�Q  " ه��ك 

 H�����y)3.69 (ري�����

��O ا��Q:9?ار<� 
:������    ) 1.28(وا���m?اف � ����
Xص ا�?��y Oد إ���	ا <���Tوه��

       JEA W

���9ت ا�:?���� ا��9
��� ��yدت ���د       ,ا�t�9?ف اrآ��د<H9     ا��E��F ا��9
�9 أ���ء ا�:�ر<¦ �L إذ أن

, 21(أ
� ا�DK?ات .ز<�رات أ���ء I:?ة ا�:�ر<¦  )3(ا� <�رات ا�:H¡E�> H أن <D	م �\� ا�t9?ف �
�E��Fت         

22  ،28  ،29(                J�EA W�
 �F�Q	:
 @��DL �;در O

:	�FQ دا�� � �����y ت�FQ	:9� �\��9; ءت�; �DI


�DK?ة       إذ �
² . أI?اد ا����� � H���mا� bQ	:929(  ا� "(              ��A���� @��:L ���
Xا� ��\�E:L H�:ا� @>	�D:إ;�?اءات ا�


��O أن     ) 1.22(وا���m?اف 
�����ري )3.38"(وا�9	£��	���� ���9
وه��Tا <���	د إ���O ¤���	ر ا����E��F ا��9

    Sد	;	� �\
�DL ��K� �dm� Sر	�y أ���ء huya> �
 O
� �\vداr h9�DL HI �9:�> H9>آ�دrف ا?t9ا�

H��:و���          �\vأدا @��D:� HIا »�? آ�Tن ه�� �D:�L �\�°I .    ة?�DKا� �\�

��� �:�	��:l� Hه��اف      )" 21(<Xا� V�
�A

    w�����EF:
و�������m?اف ):9�)2.90	H�������y b����Q "ا�:�����ر<¦ ا�������9ا�J����EA H ا�����Tه�ب إ�����O ا������9ارس �


���ري)1.45 (              W�
  ¥�T�� م	�D> يTا�� H9>آ��دrف ا?t�9ا� O�
� ¥�T�� ��9:�L ���
Xأن ا� Oا إ��Tد ه	و<�

ao                 ���
Xا� H�I ���
9\��<�� �
:?���� ا��9L دة��
 �;	> < hوآ@ ا� �\� ��Iا}¤?ا hLز<�را ��� �\� h��9:;ل ا
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      ��Qا��9ر Oذه��\� إ� JEA.   ة?�DKا� ��\�

��� J��T�L H�I ا���d	��ت ا}دار<��        )" 22(<Xإ;�?اءات ا� V9\�Qأ


���ريو���m?اف):9�)2.89	H���y bQ"ا�:L H	ا;h  ا��E��F ا�9:�ر�� إ���ء ا�:�ر<¦     )1.36 ( WX9>و

                      ��E��Fا� �����:
 O�	�:> يTا�� H9>آ��دrف ا?t�9ا� O�
� ��E��F9:����� ا�� ���
X:�9د ا��ا Oا إ�Tأن <� ى ه


�w ���9ى                  �:L H�:ا� ����Kت ا���	�dا;\� ا�	9� �E��Fة ا�����

�mو��  O
� Oو�rي <?آ  ����ر;� اTا�

       :
 W
 ?cت ا�:�ر<��� أآ�>�KX
� �9

	ر ا}دار<� ا�:L �A H:�?ض �\� ا��E��F ا
:aك ا��E��F ا��9}� ����


���E]�i إدارة ا��9ر�t��� ���Qن ���Lر<¦ ا����E��Fت واH��I @\��ED:��Q ا����9ارس و[�����E ا�9\���م           J��c
 W��


         W�
 ¦�
F> ����Q @وآ� �Q9¡�درة ا��9ر� �E��F
� h�I |9�> يTا� VA	م �\� وا���Dا� �E��Fا� W

	ب F9ا�

    I H

���u�L O@ ا;:�9���ت        )" 28(و<
�\� ا�DK?ة .H ا��9ر�Q ا��E��F ا>�: ام ����وام ا��	� ��
Xا� V�?y

و����m?اف  ):9�)2.84	H����y b�Q   "دور<� �
9:�ر��ت �: و<�هT¡:��� W<�� ا�?ا;��� ����Q W? ا�:��ر<¦            


���ري)1.45 (             @��u�:� V�A	ا� W�
 j��:
و<�:HI �9 ذ�¥ �
O ا�t9?ف اrآ�د<H9 ا��Tي > <	;�� ��<�� 


:�ر<¦ ا����9ا�H  وه�	   
Jc هST ا>;:�9��ت  إذ ا�   � �I�£{�� ب�d� h>رس و���
 Oو�rا��ر;� ا HI h


\� ا�t��9?ف       ���D> H��:ا�?ا;���� ا� ���>T¡:��� ����
Xا� H��K:XL H����:و��� b��DI Hر<¦ ا�����9ا����:
� ���«?K:
 n����

     b�DI W\Lت أ���ء ز<��را�E��F

:��ر<¦ ا����9ا�m> H:�	ي �
�O           )" 23(أ
�� ا��DK?ة     .�� J����� ���
Xا� H��Lزود


w ���:�ر<¦ ا���9ا�Hإ;��� �:�:> �
 JX� HL<در;� " ��ؤ O

�Ki¬ دا�� � H���y bQ	:9� ءت�; �DI


��J��EA W أ��I?اد ا�������      ¬Ki���
 @����D:و� ����Ki�
 ���DIا	

��DK?ة  . � H�����mا� b��Q	:9²  ا���
) 2.31(إذ �


�� و<�:�9 �©;��� �
��L Oؤ>ت ا��E��Fت 
m���)1.45 (   ao W?اف 
���ري Xا� HI ?I	:
ل T\Iا »�? 

           ²

j ا�t9?ف bDI و����u? إ�O ا�:9	bQ ا���م �\Tا ا���E وا�Tي � W\v�D�)3.52(     ري����
( و����m?اف 

0.75 (               ���
Xا� @��u�:� �E������ ������ ��;إ<������ ��ر V��9ت آ���
<:�| أن و;\�ت �u? ا��E��Fت ا��9

              �X9>و N
���?Eا� 	�m� ���
Xم �\� ا�	DL H:وا};?اءات ا� ��

N ا�:?��� ا��9��?E�      ����:ا�� STى ه� ��L أن W


��� �lه���9 ا�:?���� ا��9
��� H�I إآ���ب                 Xا� H�I ���

N ا�:?���� ا��9���?� @��u�L O�
� W�9v��Dر ا�	��¤ Oإ�

         ��9
و��A ;��ءت ه�ST ا��:���� »��?      .ا��E��Fت ا��9
�9ت ا�Ei?ات ا�9\��� ا��?ور<� �9\��� ا�JED:��9 آ�9

�Qدرا j
 �DK:
) )15((  

hال ا��ا�oT�� ��Td��� ة ��: أ���� pراء ا������ت ا������ت �
 آ��� ����ن ا������� �#ور �#

  ا��#ر�S ا�����و�� و�c���� �c���mم ا������� ��cd؟

           ���Eات ا�?�DI �\
c9L H:ت ا����9ر<� ا��Iا?m�<وا �����mت ا��FQ	:9اج ا�?i:Qا @L jا�?ا� O
� ���;©�

 @Aول ر�; HI �m£	
 O7(وه(  
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�) a])7#ول vت وا��aaSا���� %�aa�� �ا��aت ا�����ر������aaSv �aaت ا��aaاد ���ad ا�#راaa� ��Taad��� �aaS#ور   
�cd� م ا��������c���� �c���mو ����ة ا��#ر�S ا�����و#�  

@A?ة  ا�?DKا�   b���������Q	ا�
H���mا�  

ا>�m?اف 
  ا����9ري

�9
�9 ا�9:��و�� 
W ا��	م اrول �
:�ر<¦  31
� H�:
�A  4.35  0.99  

W ��ا<� ا  32 �Qا��9ر wI9?ا� H�:I?�¦>1.25  3.85  �:�ر  
33  ?9:�
 JXt� ¦>ة ا�:�ر?:I إ���ء �Qا��9ر HI H
  j��:L  4.33  1.01 دوا
34   H9>آ�دrف ا?t9ا� j
L	H� ?I ا��X9ن ا�a� ¦Q��9;:�9ع 

WX

� أ �tA��9وا� h�;	:
�  
4.08  1.07  

35   �K
:i9ا� �Qا��9ر wIا?
ا��i:Q�� H� Vm9Q) �E:X9ام   
  �ر<¦ آ�9
�9 أh�Q�Qأ���ء I:?ة ا�:)،ا�E:i9?ات

3.98  1.14  

36   �Qا��9ر Joدا �\vأدا HI huyaL �9� H�:tA�� H� V�9:;ا
�dوا�  

3.71  1.26  

37  n>ر�:
  1.18  3.91  وI?ت �H ا�	Jv�Q وا�:���Dت ا�:L H?<�ه� �
38   ���	��Dا� |vا	

W ا��	م اrول �
:�ر<¦ �
O ا�9u�r وا� H�:I?�

�Qا��9ر HI ��E:9ا�  
3.98  1.14  


�H  ا��t9رآ� HI ا������Kت وا���t[�ت ا�:DL H	م �\�   39 VE
]
@�
  ا��9ر�Q وذ�¥ �:\��:H �9\�� ا�:�

3.49  1.32  

40   HI @\�L ت���	Lت و�uya9� ف?t9ا� �Qود إدارة ا��9ر L
Hا�:�ر<¦ ا���9ا� ��
��I ز<�دة  

3.81  1.15  

  H
Xا� H���mا� bQ	:90.83  3.95  ا�  
     @Aا���ول ر W
 |�:>)7(           ��Qا��را �����ت ����:�Q< �>ت ا����9ر�Iا?m�<وا �����mت ا��FQ	:9ان ا�

                    W��� V�yاو?L ��A ا�9:��و��� ��Qدارة ا��9ر°�� w�

O آ�DI J?ة 
��DI W?ات ا����E ا�?ا��j وا�9:��)3.49-


	ا��DI أ�I?اد ا������         ) 1.32-0.99(و����m?اف 
����ري  ) 4.35 W�
وه�H ;��9\�� ذات در;��ت ������ 

 ��Aة ر?��DKء ا���c:��Q�� @)9(  ���DIا	ا�9 W��
 �F��Q	:
 h��;ذات در Hت  . وه�����E��Fأن أراء ا� O��
وه��Tا <���ل �

          J�c
rا h�;	ا� O
� �9\�
 ��	
F9دوار ا�r�� ا�9:��و�� �Qة ا��9ر?>�
ا��9
�9ت آ��V إ<����� �m	 ��Aم 

         9
� ��9

��A ®�y Wم إدارة ا��9ر��Q ا�9:��و��� ��DL<@ ا���E��F ا��9 ��

��9  آ�9 ه	 
�mد HI ا�:?��� ا��9�


���:9?, ا�9:��و���� 
��W ا����	م اrول �
:���ر<¦ JXt��� ¦>ة ا�:���ر?��:I إ�����ء ���Qا��9ر H��I ���\

::������ دوا ,

          W�X

�� أ �t�A��9وا� h��;	:
� H9>آ��دrف ا?t�9ا� j�
وا>;:��9ع   , وL	I? ا��X9ن ا�a� �\� ¦Q��9;:�9ع 

   �dوا��� ���Qا��9ر J��oدا ���\vأدا H��I h��uyaL ���9� �\:t��A��

��W ا, �\��� و ���\K>?�Lر<¦ و���:
����	م اrول �

      ��Qا��9ر H�I ��E:9ا� ���	��Dا� |vا	

�9u�r�� ,        ��K وا�:i9ا� ��Qا��9ر w�Iا?
آ�i:�Q�� ��\� |9��L ��9ام   

آ�9 وI?ت �\� ا�	Jv�Q وا�:���Dت ا�:�L H?<��ه�   ,أ���ء I:?ة ا�:�ر<¦ آ�9
�9 أh�Q�Q  )ا��E:X9 ،ا�E:i9?ات (

n>ر�:

W ��ا<� ا�:�     , � �Qا��9ر wI9?ا� �\K>?�Lر<¦و,     @\�L ت���	Lت و�uya9� ف?t9
وL وده� �
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  Hا�:�ر<¦ ا���9ا� ��
��I ز<�دة HI.        @��D
وهTا <�ل �
O ا���ور ا��	¯�HK ا��Tي �DL	م ��h ا}دارة آt�9?ف 


�W آ�c?ة اr���Eء                    @«?���� ��9

�\� آ�9 J

HF�> �9 ا��E��F ا��9
�9 ���<� ا}دارة ���:�� �Qا��9ر HI

      �Qة ا��9ر?>��
 Jآ�ه O

�	ر          ا�9
�Dة �r��9ت وأو����ء ا

��E وا��9Fا� j�
 H
� �DL ®��y	م ���:��
�J ا���	

          ��\�I أ?�FL H�:ت ا�aXt�9وا� ��\DIا?
و<W�X9 أن <��� ى  .وا��\��ت ا�?��9�Q و
:����� ¤��ون ا��9ر��Q و


��H  ا��t�9رآ� H�I ا�������Kت وا����t[�ت ا�:��DL H	م �\�� ا��9ر��Q وذ��¥                )" dy)39	ل ا�DK?ة  V�E
]

@������

�����W أ�����I?اد ا���������� �:9	 H��������y b�����Q�H�����:��\:�" �9\������� ا�:� �F�����Q	:
 ������DIا	

�����O در;������ 

²

j ا���E��Fت ا��9
��9ت آ��E��Fت <j�D          ) 1.32(و���m?اف 
���ري )3.49(� �Qر إدارة ا��9ر	�¤ Oإ�

  �Ft���rا ¦��
F:L ا�:���ر<¦ إذ ����

���\W أ�����ء �9 ����	
F9ا�9\���م ا� Oا��� �I���£{�� ����Qء درا���E�أ W\���
�

     �X9> يTا� HI�£ا إ�\; ��Qا��9ر              ���
Xا� H�I ��9ت
و�����u? إ��W .    O أن <:���رض 
�j أداء ا���E��Fت ا��9

  ²��
<:���| أن و;\���ت ���u?   ) 0.83( و�����m?اف 
�����ري )3.95(ا�:9	b��Q ا�����م �\��Tا ا�����E وا���Tي �


\�� ���9\��م                 ��Aا�9:��و��� و ��Qة ا��9ر?>�
ا��E��Fت ا��9
�9ت آ��V إ<����� ��ر;� ����� ������E ��ور 

  Aو �\�
 ��	
F9م �\�           ا��A H:ا� �Qا��را j
 �DK:

�j درا��Q      ))20((� ;�ءت هST ا��:���  �DK:
 )4( (و»�? 

،)15(,)14( )16(,)19((  

�� pراء ا������ت ا������ت �
 آ��� ����ن ا������� �#ور ا������ : ���oT�� ��Tdال ا�)���

  ا�����و�� و�c���� �c���mم ا������� ��cd؟

       ?i:�Qا @�L n
��iا� O

\�� �DI?ات               �©;��� �c9L H�:ت ا����9ر<�� ا���Iا?m�<وا ������mت ا��F�Q	:9اج ا�

 @Aول ر�; HI �m£	
 Oوه ��E8(ا�(  

� �ا��aت ا�����ر������aSv �aت أ��aاد ���ad ا�#راa� ��Tad��� �aS#ور                  ) 8([#ول  vت وا��aSا���� %���
�cd� م ا��������c���� �c���mو ��  ا������ ا�����و

@A?ة  ا�?DKا�   b���������Q	ا�
H���mا�  

ا>�m?اف 
  ا����9ري

41  T�
a:ا�  �Km:� �EQ��9ا� ¦���Qrر ا��:o< H�:\;0.97  4.38  و  
42  ��Kdا� �dm
� ?��mLرس و�

O ا�:b�Fi ا���� �� H�L���Q  4.35  0.97  

X?رة  43 ?�« ��D�Dy دروس T�K�L H� تl1.02  4.27  ه�  
44  �\
�i:Qا H:ا� n>ا�:�ر ¦���Qق وأ?] HI j>	�:ا� H�
 VE
]  4.21  0.99  
45   ��9�

�T و�AراL\@ ا�:�a:ى ا�	:�
 W� �DE�
  1.05  4.21  أ�XI H�:F?ة 
46  - �\;�:yا H:��9 ا��
�Q��HI H�L اo:��ر ا�9	اد وا�	Jv�Q ا�:�

n>ر�:
�  
4.21  1.13  

47   ����:

�T وa:ا� @>	DL ��Kآ� W� �

�ت ا�aز	

H� V ا��9�A
��Kd��9\@ ا��أ  

4.11  0.98  

48  L���Q �I?¡ا� Joدا H�\;ا	L H:ت ا�aXt9ا� Jy O
� �9
  H�4.04  1.16 ا��9
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��Kdا�  
49  �dا� Joدا Hvأدا �D>?] W� �9\

�uyaت  H� V
�A  4.21  1.04  

O ا��d	��ت ا�:H وا;\:�H أ���ء ا�:�ر<¦   50� ¦
  �Q  4.21  1.07��HI H�L ا�:¡
  H
Xا� H���mا� bQ	:90.82  4.22  ا�  

     @Aا���ول ر W
 |�:>)7(           ��Qا��را �����ت ����:�Q< �>ت ا����9ر�Iا?m�<وا �����mت ا��FQ	:9أن ا�

           W��� V�yاو?L ��A ��9 ا�9:��و���
�9��� w�

n وا�9:���iا� ���Eات ا�?DI W

O آDI J?ة �)4.04-4.38 (


	ا�DI أ�I?اد ا������          ) 1.16-0.97(و���m?اف 
���ري  W
وه�Tا <��ل    .وهH ;��9\� ذات در;�ت ����� 


O أن أراء    �                     ��9\�
 ���	
F9دوار ا�r��� ��9 ا�9:��و���
ا��E��Fت ا��9
��9ت آ���V إ<������ ��m	 ���Aم ا��9


\�� �:	;��h ا���E��F ا��9
o< ��9:���ر           ��A ®��y W�
 ���

Jc آ�9 ه	 
�mد HI ا�:?���� ا��9rا h;	ا� O
�

   T�
a:ا�  �Km:� �EQ��9ا� ¦���Qrا,    �d�m
� ?���mLرس و��

O ا�:b�Fi ا���� �� �\L����
,  ا����Kd و 


��X?رة     ?���« ����D�Dy دروس T���K�:� ���\� �E��Q��9وف ا�?��uا� �����\Lق   , و?��] H��I j��>	�:ا� ���\�
 ¦��
Fوا�

   �\
�i:�L H:ا� n>ا�:�ر ¦���Qوأ,         �dا�� J�oدا �\vأدا �D>?] W� �9\

�uyaت  �\9>�DLو,  �\L�����



��O ا����d	��ت ا�:��H وا;\:\��� أ�����ء ا�:���ر<¦    � ¦��

������H��I �\L اo:����ر ا���9	اد  , H��I ا�:¡ Jv���Q	وا� 

   n>ر�:
� �\;�:mL H:��9 ا��

�T و
:����� أ����9\@           ,ا�:�a:ا� @>	DL ��Kآ� W� �

�ت ا�aز	
و�DL<9\� ا��9

��Kdا� ,    ��Kdا� �I?¡ا� Joدا H�\;ا	L H:ت ا�aXt9ا� Jy O
� �\L����
.      ��9\

�W ا�9\��م  STه� Jوآ�

���9  �
���E��F ا��9
���9 و����y\��� أ�����ء ا�:���ر<¦ ا��9
��H و<W��X9 أن ���L ى   
ه��ST ا��:����� إ�����y O?ص ا��9

        ���	
F9ا�9\��ت ا� T��K�:� ��9

�:	ى [L H\I ¥�T� �\�a	h; ا��E��F ا��9 O
� ½I�mL أن O
ا�9:��و�� �


��:	ى                     O�
� �E
�Q ?���> < ®��m� ��9

�W ا����Dم �	ا;E\�� آ�9 ��\�X9> ب	
Ql� ¦>ة ا�:�ر?:I أ���ء �\�



��        ,ا�aFب  y?9ا� STه� H�I ��9ت
�Ei� W�£?�L ��A?ة ا�:?���� ا��9
���  أ����ء درا�Q:\�        آ�9 أن 
��u@ ا��9

       �Qا��را STو;�ءت �:��� ه ��
و���:���DL H\I Hم ا���9��ة �
�E��F ا��9
l� �\:I?�9� �9ه��9 ا�:?��� ا��9


j �:��� ا��را�Q ا�:�A Hم �\� �DK:
))15(، )14((W
 Jم آ�A H:ا� �Qا��را j
 �K
:i
  ))19(  ،)20( (و


�����Ta� :          �aaدس �����Tad ا�oTaال ا  � %c���a�� 
a� ن�a��� �aآ�� 
a� ت�aت ا������aراء ا�����p �k�a�� �aه

     �aa���ة ا��#ر�aaS ا�����و��aa و������aa ا�����و#aaو�� 
������aa ا������aa ا������aa و�aa#ور ا���Vaaف ا`آ�aaد��

 
Sى ا�#را��Tا�� ������ ���Uا� �c���� 
 ) د���م ����S أو ����Uر��س(ا^[�اءات ا��

�����ال ا�����دس ��L@ اi:��Q?اج ا�:9	�F��Qت ا��������m وا>�m?ا���Iت ا����9ر<��� وا�i:��Qام  �©;����� �
��O ا


	ن HI         ) ت(ا�E:oر�� ��

:	�FQت ­راء ا��E��Fت ا��9
�9ت HI آ W�� وق?Kن ا���E� W�:
D:�
 W�:����


N ا�:?��� ا��9
�� و��ور ا�t9?ف اrآ�د<H9 و��9<?ة ا��9ر�Q ا�9:��و�� و�     ��?� ��
��K� W\9>	DL �9
�9

 HQى ا��را	9:¡�? ا��9:� ��
Xا� �\�E:L H:س(ا�9:��و��  ا};?اءات ا�	ر<	��X� أو bQ	:
)                             د�
	م 
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�aamول ر#aa])9 ( ر�aaا��� �\�aad�)ت (  �aaآ�� 
aa� ت�aaت ا������aaراء ا�����p ت��aaS��� %�aa� وق�aa
�#�aa�v ا�
����a ا������a ا����   �� �����
� %c����� 
��ة ا��#ر�aS       ����ن �#aو�� 
����a و�a#ور ا���Vaف ا`آ�aد

        
aaSى ا�#را��Taaا�� �aa����� �aa��Uا� �aac���� 
aaاءات ا���aa]^ا  �aa�د���aaم (ا�����و��aa و������aa ا�����و
  ) ����S أو ����Uر��س

ا�:9	b���Q   ا���د    
H���mا�  

ا>�m?اف 
  ا����9ري

�9�A"در;������ت   "ت
�>?mا�  

ا��>������������� 
��v�dy<ا  

��XEسا�	ر<	ت   ,35  4.37  90  �����>�KXا�
  ,56  4.12  60  ا���
	م  ا�9\���

3.388  148  0.001  

ا}¤��?اف   ,65  4.15  90  ا���XE	ر<	س
H9>آ�دrا  

  ,75  3.97  60  ا���
	م

1.577  148  0.117  

�����������u�L@   ,69  3.69  90  ا���XE	ر<	س
��
Xم  ا�	
  ,76  3.26  60  ا���

3.643  148  0.000  


�����������<?ة   ,70  4.06  90  ا���XE	ر<	س
�Qم  ا��9ر	
  ,97  3.79  60  ا���

1.961  148  0.052  

ا��9
�������9   ,73  4.30  90  ا���XE	ر<	س
  ,94  4.09  60  ا���
	م  ا�9:��و��

1.540  148  0.126  

ا��ر;��������   ,48  4.12  90  ا���XE	ر<	س
��
Xم  ا�	
  ,56  3.85  60  ا���

3.087  148  0.002  


�:	ى ا��>�� )¾ ≥ 0.05(  
    @Aول ر�; W
 |�:>)9(     ���
��K� W\9>	�DL H�I ت��E��Fأراء ا� W�� ��v�dyوق ذات د>�� إ?I ه��ك hا�


N ا�:?��� ا��9
�� ا��KX<�ت   ا�9\��� و ا};�?اءات               ��?� w�DmL ى�

m	ر  O
� ��

N ا�:?��� ا��9��?�


�� rداة ا�:��D@ آ�L JX ى ا��9:	ى ا            Xا�9:��و�� وا��ر;� ا� �Qة ا��9ر?>�

�� وXا� �\�E:L H:ا� HQرا��

و<W��X9 أن <��� ى ذ���¥ إ���O أن   .وذ���¥ ������E��] |��dت ا�����XE	ر<	س  ) د�
��	م 
:	b��Q أو �����X	ر<	س (

           H��I �����

���9	ع ����د ا�������ت ا�:���L Hر���E��] �\��Qت ا�����XE	ر<	س �
d��m	ل �
��O ا���t\�دة ا���

    JKFا� ���?L �diL)129(     ��

�:�9ة 
W £�9\� ا�:?��� ا��9 ���Q)1 (  ���
j و�	ا�A ) 2(وا�:?��� ا��9

)6(        j�Aا	و� ���

��:	<�ت ا�:?���� ا��9 W�

��:	ى  JX� ت���Q)140(      W�

��:	ى  J�X� ���E>ر�L ����Q


��:	ى ا����XE	ر<	س ��Ei?ات L?�	<��  وذ��¥               HI ت�E��Fض ا�?�:L H��:و��� ��

�:	<�ت ا�:?��� ا��9

      �
 J�

� ا}��اد ا�:?�	ي وا�:L H:��ول [����E ا�:��y?
j ا�a�Fب ���EF�   H�I ا�9	اد ا�:�L HرQ\� أ���ء 


���9	ع    ²��
E> يTم ا���	

�����E��] Wت 
���:	ى ا����� ?��cأآ ����Q	

���d��� @\9	رة �L و[��?ق ���
y?9ا� STه��


dm	ل �
O ¤\�دة ا���
	م       � �E��Fا� �\Qر�L H:ت ا���72(ا���(  ��yق وا��
 �\�9£ W

�:�9ة  ���Q

   jAا	� ��

��� HI)6(            H�I ا�:?��� ا��9Xا� ��\�E:L H:ا};?اءات ا� O
� nX��> اTإذ أن   وه N
���?Eا� @��u�L
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                          H�I ��>	�?:م ا�	�

�¦ w����L أآ�c? و��u�L@ اآ�Q W��� ?�E@ ا��F:> س	ر<	���XEت ا���E��F� N
��?Eا� @�u�L

   ���Qة ا��9ر?>���
 J��
��L ���D>?] O��

���� و<����nX ذ���¥ أ<���� �Xا� H��I ¦>وا�:���ر b���Fi:ا� @���Aو ����
Xا�

 y W��\�  H9>آ���دrى ا	ا����9: ¦���y ���9ت

��J ا����9<?ات [�����Eت ا�9:��و���� 
��j ا����E��Fت  ا��9��:L ®���


 ��K����E��] Wت ا����
	م        :
ا��n��� h ه���ك �I?وق ذات     ) 9(وآW��E> ��9 دول ر�A@    .ا���XE	ر<	س �d	رة 


�m	ر ا}¤�?اف            O�
� ���

N ا�:?���� ا��9���?� ���
��K� W\9>	�DL H�I ت�E��Fأراء ا� W�� ��v�dyد>�� إ


��� وا��9
��9ت        و<W�X9 أن <�� ى ذ��¥ إ       . اrآ�د<H9 ودور ا��9
�9 ا�9:��و��   Xا� W�
 W�I?t�9ا� H��و O��

  ا�9:��و��ت �lدواره@ ا��9آ
� إ��\@ ا�? وا£| HI ¯\	ر هST ا��:���  

  

�Sت ا�#را�]��d�Sا:  
  


ao Wل �?ض �:�Nv ا��را�Q ا����WX9> �D اai:Qص ا>Q:�:�;�ت ا�:����  

-9

�KX<�ت ا�9\��� ��ى ا��E��Fت ا��9� ��

N ا�:?��� ا��9��?� w�DmL ����� �;ت ��ر�  


�\@ ��ر;� �����- ��	
F9دوار وا�9\�م ا�r��  W�9>ا>آ�د W�I?t9م ا���A  


�\W ��ر;� �����- ��	
F9دوار وا�9\�م ا�r�� ات ا��9ارس ا�9:��و��?>�
   ��Aم 


�\W ��ر;� �����- ��	
F9دوار وا�9\�م ا�r�� ا��9ارس ا�9:��و�� HI �9ت
    ��Aم ا��9

-� ��
Xم ا���A ����� �;ر�� N
��?Eا� @�u�:  

-     O�
� ���

N ا�:?���� ا��9��?� ��
��K� W\9>	DL HI ت�E��Fأراء ا� W�� ��v�dyوق ذات د>�� إ?I ه��ك 


��� و
��<?ة           Xا� ��\�E:L H�:ت   ا�9\���� و ا};�?اءات ا���>�KXا� ��

N ا�:?��� ا��9��?� w�DmL ى�

m	ر 


�� rداة اXا�9:��و�� وا��ر;� ا� �Qا��9ر@��D:�  

-           ���

N ا�:?���� ا��9���?� ��
��K� W\9>	DL HI ت�E��Fأراء ا� W�� ��v�dyوق ذات د>�� إ?I ه��ك n�� 


m	ر ا}¤?اف اrآ�د<H9 ودور ا��9
�9 ا�9:��و�� O
�  
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  :ا�����jت

D?ر �u?ي �
:?��� ا��9
�� <���L wEر<��h ا���Eء �:w��EF ا�:?���� ا��9
��� H�I ا���9ارس �:\���                     - �I�£إ �

  ا��E��Fت ا��9
�9ت �
:�ر<¦ 

-    w�
�:> ��
 JX� �9ت

:?��� ا��9
�� <m:	ي �
O ا};��� �
��L j�9; Oؤ>ت ا��E��Fت ا��9� Jاد د����إ

9
�� ا�:�ر<¦��  

-    J�yو ����:
 �\:9\

:?��� ا��9
�� �D� ����L@ ا��
	م ا�:?�	<� وا>;:�9��� XL	ن � ���o ة�yء و�tإ� 


�� او �oر;\�ا��t9آJ ا�:L H	ا;\\� اXا� Joاء دا	Q ت�E��F�  

  
h]ا���ا: 

                                                 
)1(      j�9ا�� �E� �9m
 J�9�ا�،�
�¤)2001.( 

� ا�:�
�HI ��9 £�	ء DL?<�? ا�
���� ا��و����       آ @دور ا��9	u�9ا� ?���� �yl

 W>?tدي وا���mن ا�?D
�)

��رؤ<� ED:�. (nKا�� @
� �
m
 .71-85 

��             ).2000(���L?,ا��\�ر   )2(�D:9ات ا�?�Eiء ���¬ ا�	£ HI ��

:?��� ا��9� �y?:D
 ����Lا?:Qإ,     ���

�� ا��mLد ا����
ت 

  اrردن-��9ن,28-5ص,37.ا��?���
)3( -Fulton, john F.(1978).Teacher Made Not Born, an lnaugural Lecture Delivered Before The 

Queen's University of Belfast on January. Mayne and Ltd. Good, Carter.1973.Dictionary 
of  Education, New york: McGraw-Hill Book. Co 


N ا�:?����� ا��9
���� H��I آ
���� ا�:?����� ����E?ي 
��W و;\��� ���u? ا����E��Fت      ��DL.)2007(ا���Eدي،
����9y ���9mان   )4(����?� @>	
 171-127ص,)83(21,);�
�� ا�X	V>(ا�9�
� ا�:?�	<�.ا��9
�9ت

)5( Liston,D,&Zeichner,K.(1990).Reflective Teaching and action in Pre-service Teacher 
Education.Journal of Education for Teaching,Vol.16,pp235-254 

)6( Waite,W.(2001) student Teaching: Becoming Reflective Teacher College of Education 
office of field Experiences, Boisesate university.(online):Available:htt//education. Boise 
state .edu/ field Exp/secEd 1.htm  

تقويم أداء الطلبة في برنامج التربية العملية في منطقة نابلس التعليمية بجامعة القدس .)2008(عبد الكريم .القاسم )7(

 130-111ص )1(9,مجلة العلوم التربوية والنفسية .المفتوحة 
)8( Dricsoll,A.and Nagel,N.(1994). Discre  Pancies Between What we Teach and  what They 

Observe :Dilemmas for Preservice Teachers. The Professional Educator,16(1) 
)9( Wenger,E. McDermott, R.& Snyder,W.M.(2002).Cultivating Communities of 

Practice.Boston,MA:Harvard Business School press 
)10( Klara,B,L,Sarah,M,&Lars,O,D.(2008).Developing a community of  practice around 

teaching :a case study .Higher Education Research & Development. Vol.27,No.2.pp121-
132. 

)11( Feiman-Nemser.S.(in press) Teacher preparation:Structural and conceptual 
alternatives,in,W.R.Houston(Ed).Handbook of research on teacher 

education.NewYork:Macmilla 
)12( Farrell,T,S.(2001).English language teacher socialisation during the 

Practicum.Propect,16(1)pp49-62 
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)13( �
�9y  Hد،¤?<�)2005(.                 ?�u� ��\;و W�

�� ا��Dس ا�:K9	��uI�m9� ��yت »� ة �; w]��
 HI ��
 واjA ا�:?��� ا��9

��Qا��راW.��
aQ{ا ��

� ا����

� ا��را�Qت ا}��(�
Q ����(13)1( 155-193 
)14(   �9m

�@ ا�9���ل       .)2004(زه?ان، ا�� ب �
 �d�iL ت��E��F
� ���

N ا�:?���� ا��9��?E� ��9>	DL �Qدرا.   J�9� ��Aور

       ��

N ا�:?���� ا��9���?� @>	�DL وة��� Oإ�� ��
�D
�      �:Kا� H�I  ��9ن� ��F
�Q H�I ����?:ت ا�����
X�  9/5/2004-8?ة bD���
م 

��F ��9ن Q 


	ى وا�:  )15(Q،ا����ر  @Q�A،ا�:?����     .)2004(�9ر ���

N ا�:?��� ا��9
�� H�I آ��?� jAوا       ?�u� ��\;و W�
 V�>	Xا� ���
���
@

� ا��
	م ا�:?�	<�،;�
�� FA?.ا���F¦ ا��9�
,5)5 (65-102 

مجلة .تقويم برنامج التربية العملية لإعداد معلم مجال الرياضيات في الجامعة الأردنية.)2003(المقدادي،احمد محمد )16(

 )2( 30,)الجامعة الأردنية(اسات العلوم التربوية در
)17( W.Yeung.(2001).The Performance of  Pre-Service Student Teacher(Physical 

Education)During  Teaching Practice in Hong Kong ,A paper Submitted for  Discussion 
at 21 International Seminar  for Teacher Education,(ISTE) College of Education, 
Kuwait 

)18( . Wood,K.(200).The Experience of  learning to Teach:changing student teachers ways of  
Understanding teaching.Teaching and teacher Education. 32(1) 75-93 

)19(     ��d�� W��
Iري ،ا�X
)1998(.           W�
 ���

��  . [����Eت ا�:?���� ا�?<�£��� �������9      أراءa�oل   �DL	<@ واj�A ا�:?���� ا��9�
 
nKا�� @
 265-256 ص )2 ( 12,ا�HI ®mE ا�:?��� و�


Hm >ل،زآ?<�    )20()1996(.              ���
X� ���

N ا�:?���� ا��9���?� @>	�D:� ة��>�; �«���� ��>�m:ح وا�	�9Fا� W�� ��
ا�:?��� ا��9

� ا�HI ®mE ا�:?�.ا�:?��� ;�
�� ا�9
¥ K\��� Jd�I	ف�
،nKا�� @
 .52-25 ص )2( ��10 و�

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


