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Abstract:  

The impact of incapability Of the Palestinian economy to develop in-spite of all 
the financial flow from the donors force the planer and the legislatives to 
question their ability in providing the right bathe for the development their 
faller but them in front a main important question to find the main hindrance of 
development in the Palestinian economy ,but usually they stuck by the 

politicians and they go bake for tray and error. 
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Due to these faller the where unable to manage and develop the Palestinian 
natural resources for enhancing the human and social development for the past 

years . 
The study came up to study the reality and find the main facts behind the 
Palestinian economy in the text of the Palestinian capital market through the 

study of the following: 
Specifying the mean rezones for the pull back of the Palestinian economy 

activities. 
Finding the hindrances and the incentives of investment  in the  Palestinian 

economy. 
Advising and guiding the planers to increase their efficiency in the way of 
increasing the production efficiency of the different economic sectors in the 

economy. 
Activate the investment role in development process by improving the 
Palestinian capital market activities to attract the different investors locally or 

foreign once. 
The technology sector proved to be the most promising sector due to the high 

rate of return on capital and highest productivity of capital. 
Concluding by redirecting the tension of the planers and the legislatives  to 
invent much more effective measures to increase the productivity and attracting 
the investors into Palestine. The study also concentrated on the decline in 
marginal productivity with the increase of the current expenditures and decline 
in the development expenditures in the government balance sheet hade an 

adverse affect on the development prose's.  
The divorce state between Gaza and west bank had its impact on the decline of 
the investment values and retune blocking some major infrastructure  projects 

spicily in Gaza due to donors willpower. 
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إن الاقتصاد الفلسطيني يعاني من ندرة الموارد لاستثمارات التنمية الذاتية نظرا لتدهور -1

  .حجم الدخول كناتج عن الحالة الاقتصادية للممارسات الإسرائيلية 
��Jد�c الكبير على تدني مستوى أهم المؤشرات احالة الانقسام الفلسطيني كان لها الأثر -2KE
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3-qIA Dت ا����]� أدت إ���Y:Iأس ا�=�ل أد إن ا�:�  �c�Zا�  ��i���uت ا qIA Dإ�  O�s

Eب اCi D
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N ��م : ا�=Z	ر اpول   G��H�
Iد ا��J�KEا D
� �
�� j:¬�199 -   2007 ات:���و ر�w ا�
 G
Z=ا� xRا��� N
 lآ G\ �Wد�Zر –ا��AدEا O�s –ر�=U�9Eا G\�w   

  G��Uر ا�	Z=ا� :��:اح ا�s ا��=�ذج ا�Kو ا �c�ZR د�J�KEا ��=�R G\ ر�=U�9Eدور ا l��I�� �c	=�
 G��H�
Iا�.  

 ª��Uر ا�	Z=ا�:G��H�
Iد ا��J�KEا G\ ر�=U�9Eا D
  .رk�=i �w ا��	ا
l ا�=£W:ة �
kر ا�:ا�	Z=ل : ا�@A N
 ªs�oا� �Q� ج:>c G�  .�UZ[ا����xf و ا��	��wت ا�

  
  .2007   - 1999ا�,ا75  ا56!�4دي ا�"��01*/ �. $�م 

مشكلة الاحتلال  ( عاني الاقتصاد الفلسطيني من مشاكل عديدة وخطيرة   بعضها مزمني
مشكلة الانقسام والمشاكل العالمية كارتفاع أسعار (مؤقت مثل وبعضها ) والتبعية الاقتصادية,

 تنعكس على أداء هذا الاقتصاد هذه المشاكل وأخيرا أزمة السيولة العالمية كل)المواد الخام
  بجميع النشاطات الاقتصادية التي تدوريتأثر  صغر حجمه و حداثته إلا انه  رغمالفتي

  .بالمحيط العالمي 
 الفلسطيني ي الاقتصادتمثيل الأداءيمكن  2008-2001ا�����Zت ا�]	
�� �z�	ام    من دراسة
  : كالآتي 2007 -2001من عام 

لحواجز والمعوقات  واالإغلاقات والضرائب بسبب  الحكوميةالإيراداتتراجع حجم -1
 وما زاد  التي حدت من النشاط الاقتصاديالتجارية المفروضة من قبل الجانب الإسرائيلي

المشكلة تعقيدا إضافة بناء جدار الفصل العنصري ليرفع من تعقيدات حرية حركة الأفراد و 
  .رؤوس الأموال بالإضافة إلى تقيد حركة عناصر الإنتاج

  
 مليون دولار 50المقاصة البالغ حجمها شهريا بمتوسط قدره توقف إسرائيل عن تسديد -2 

 259أمريكي للسلطة الوطنية مما رفع حجم العجز المتفاقم المزمن في ميزانية السلطة من 
مما أدى إلى  2006 مليون دولار أمريكي لعام 474 إلى 2002مليون دولار أمريكي لعام 

  .ذها على قاعدة الخطة الوطنية الفلسطينيةوقف الكثير من المشاريع التنموية المزمع تنفي
  
 مليون 1734 إلى 2002 مليون دولار أمريكي لعام 1251ارتفاع الإنفاق الحكومي من -3 

   بسبب زيادة النفقات الجارية مما رفع نسبتها إلى  إجمالي النفقات 2007دولار أمريكي لعام 
بل انخفاض نسبة النفقات  مقا2006لعام % 99.48 إلى 2002لعام % 79.9العامة من 

   .2006لعام % 0.52 إلى 2002لعام % 7.89التطويرية من 
سنة % 7 زادت عجز الموازنة حيث ارتفعت نسبة العجز من و أخرى هذه الأمور مجتمعة

كنسبة من الناتج المحلي أما الإيرادات فتزداد كلما دفعت 2002لعام % 25اإلى حوالي  1999
 وقف مستحقات تعاود في الانخفاض عند ولكن 2005-2004امي إسرائيل المقاصة كما في ع

   . بعد هذا العام وامتنعت عن دفعها تماما2006عام  في  كما حدثالمقاصة
 أدى إلى تراجع كبير في 14/6/2007إن فرض الحصار الظالم على قطاع غزة بعد -4

 لى القطاعاتأما  تأثيره القطاعي فكان اشد ع, إنتاجية الاقتصاد الغزي بشكل عام 
  .الاقتصادية
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 أغلقت كمالعدم دخول المواد الأولية لغزة % 65لتصل إلى ما نسبته ارتفاع نسبة البطالة  -4
 لقطاع الإنشاءاتعامل و أوقف مشاريع إنشائية 35000مؤسسة صناعية كان يعمل بها 4000
مل من  عا30000 إيقاف و توقفمليون دولار مما زاد من حجم أزمة السكن 500بقيمة 
 من اسر العمال 12000 القطاع الخاص مما يعني  تضرر حوالي الإنشاءات في عمال 

  .العاملين في قطاع غزة
  
 الحزبي الانقسام وما ترتب عليه من سياسات قطع رواتب من رام االله  أو سياسة التوظيف-5 

اسة  في غزة وخلق سياسات اقتصادية منفصلة عن بعضها البعض وتفتيت  السيو الفئوي
التنموية بين غزة و رام االله مما أدى إلى إيقاف الكثير من مشاريع للبنى التحتية نتيجة لوقف 
تمويلها من المانحين نتيجة للانقسام الحاصل بين شطري الوطن ،أما حال موظفين السلطة 

الف موظف 120 إلى 2007الوطنية الفلسطينية فقد وصل عددهم في القطاع العام في نهاية 
ن بسياسات حزبيه مختلفة أدت في إلى تعطيل عمل بعض القطاعات بالكامل مثل محملي

  قطاع التعليم كذلك و,بالكامل الذي جمد عمل القطاع الصحي إضراب موظفي قطاع الصحة
  .وكل القطاع الحكومي التابع لحكومة ما قبل الانتخابات التشريعية السابقة

  
الغذائية حيث ارتفعت المواد سعار للمواد الأولية والأزمات العالمية وتتمثل في ارتفاع الأ-6

نتيجة مضاربة التجار العالميين أو الكوارث الطبيعية وأثر % 100أسعار بعض الحبوب بنسبة
 على الاقتصاد الفلسطيني حيث انه اقتصاد استهلاكي مستورد  تأثيرهاو أزمة السيولة العالمية

بسبب عدم عار العملات الأثر أيضا وخصوصا تذبذب أسكان للكثير من السلع من الخارج و
في هذا الاقتصاد بخمس قتصاد الفلسطيني ويتم التعامل للا فلسطينية سيادية د عملهووج

  . 1عملات غير فلسطينيه
  
 الفلسطينية من العمالة إسرائيل منع التشوه الهيكلي في بنية الاقتصاد الفلسطيني الناتجة عن-7

إلى القطاعات ذات الإنتاجية الأقل   التوجهالعمالة  حدا باالأخضر ممالتوجه داخل الخط 
 وكان مساهمة في الناتج المحلي وذات الدخول المتدنية نتيجة لعدم توفر فرص العمل المناسبة

 التشوه الأثر الأكبر في إعادة ظهور العديد من المهن و الحرف التي انقرضت منذ الهذ
  .2عشرات السنين

  
  :ناتج المحلي في فلسطينمتوسط دخل الفرد و ال

 إلا أن  التي تحيط به مع إن الاقتصاد الفلسطيني اقتصاد فتي سهل  التكيف مع الظروف
من أهم وبنيانه الهيكلي  والمبرمج في إجراءاته أصاب الاقتصاد في صميم عالتدهور السري

ا التدهور يعكس هذ مما بداية التناقص في مستوى وحجم  الدخل باستمرار هذا التأثير  سمات
 بنيانه الهيكلي وهذا يتضح عند مقارنة نسبة متوسط الدخل الفلسطيني في السنوات على

                                                 
1 �wإ ����H�
I|��� ا�	ا� �H
�
� «Zc E دي�J�KEا <cق ��ر�IRE �[o| l
����]���� و �­
�Q��V ا��Eا �
s:=ل ا�@A ���|	ا� �Q�
ار �=

 GVc:
pر اEا��و N
 lV� l
����O ا�\ ��
�f9:اuا �
	VZا� k
 «����
N �=@ت دول ا��	ار أو أA:ى ��� ]
ا����cر , ا��	رو ,�hي �=
G
�f9:اuا l[�;ي و ا�:J=ا� ]���ا� Gرد�pا.  


D ا�=NQ و 2� �
U
pا q�� N
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حيث كان 1999مع متوسطه دخل  سنة ) 2000,2001,2002,2003,2004,2005(الماضية
              تناقص ليصبح 1999 لعام  دولار1589متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي

توضيح مقدار التناقص ) 1( يمكن لنا من النظر في جدول رقم 2007لعام دولار  1,178.1
على اعتبار أن 2007 و حتى عام 1999النسبي في النصيب الفرد من الناتج المحلي من عام 

  . سنة أساس1999سنة 
فهي تؤكد تدني الناتج المحلي ليصبح ) 1( رقم أما المؤشرات الأخرى الواردة في الجدول

مليون دولار أمريكي لعام 4,511.7  بعدما كان 2007ر أمريكي لعام  مليون دولا4,135.8
% 26أما متوسط دخل الفرد فقد انخفض بحوالي, %5,8 وزللك بانخفاض قدرة حوالي1999

  .لنفس الفترة
  
  

  1جدول رقم 
  نصيب الفرد من الناتج المحلي

   السنة
نسبة متوسط 
دخل الفرد 
السنوي من 

  1999دخل
% 

الناتج المحلي 
سعار الثابتة بالأ

ب ملايين 
 الدولارات

نصيب الفرد 
من الناتج 

المحلي 
 الإجمالي

معدل نمو 
نصيب  

الفرد من 
 ن م ج

معدل 
البطالة 

% 

1999 100 4,511.7 1,589.0 - - 

2000 92 3,050.8 1,416.88 - - 

2001 82 2,891.98 1,302.92 - - 

2002 73 3,838.9 1,156.8 (12.3) 31.3 

2003 80 4,165.3 1,265.4 9.4 25.6 

2004 82 4,247.7 1,310.3 3.5 26.8 

2005 85 4,502.6 1,352.6 3.2 23.5 

2006 76 4,107.0 1,201.5 (11.1) 23.6 

2007 74 4,135.8 1,178.1 (2) 21.5 

  .بين الأقواس يعني أن الأرقام سالبة-     
 1589 سنة أساس يعادل 1999ى اعتبار أن سنة  عل1999من دخل الفرد في عام  نسبة متوسط دخل الفرد السنوي-

  % .92%=100×1416.88/1589دولار و تحسب 
   .5، صفحة2008 ابريل  نيسان مجلة المراقب الصادرة عن معهد الأبحاث السياسية والاقتصادية ماس: المصدر-
  

 ائيلي ه إلي تعنت الجانب الإسر أسباب أهم   إن التراجع الواضح في النشاط الاقتصادي يرجع 
المتعلقة بعدم دفع إسرائيل مستحقات المقاصة المتفق عليها في الاتفاقيات السياسية و 

 و منع العمالة من التوجه لأماكن عملهم والإغلاقات التي كانت متكررة و الاقتصادية المتعاقبة
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ر  أدت إلى عجز كبيكل هذه الإجراءات , أصبحت دائمة في العلاقات الفلسطينية الإسرائيلية
 دفع الرواتب  قدرة السلطة الوطنية الفلسطينية على  عدمهافي موازنة السلطة ونجم عن

 , والفقر المستفحلتين, ومشكلتي البطالة, قطاع غزة وأثار الانقسام السلبيةفصلبالإضافة إلى 
وحالة الركود التضخمي التي يعاني منها الاقتصاد الفلسطيني والتشوه الهيكلي في بنية 

وضح مساهمة بعض يو الذي  ) 2( الفلسطيني،والذي يتبين من خلال جدول رقم الاقتصاد
 الحادث في الانخفاض يبين )2(إن الجدول. القطاعات الاقتصادية  في الناتج المحلي الفلسطيني

 مساهمة القطاعات المختلفة للناتج المحي وعلى سبيل المثال انخفاض مساهمة قطاع الخدمات
 بينما الانخفاض الحاصل في 2007لعام %21,8 إلى 2003عام %23,4من في الناتج المحلي 

 2007لعام %8.2إلى  2003في عام %10.1 من  في الناتج المحليمساهمة القطاع الزراعي
 أما الناتج المحلي 2007لعام % 8.2 لتصبح 2003لعام % 11.0أما القطاع العقاري ,

 مليون دولار أمريكي 4,135.8 إلى  مليون دولار أمريكي4,165.3الإجمالي قد انخفض من
  %).0.7-(لنفس الفترة الزمنية و بنسبة تغير قدرها 

  
كما ويلاحظ من الجدول السابق  إن الاقتصاد الفلسطيني اقتصاد خدماتي بامتياز لو تم مقارنة 
مساهمة هذا القطاع  مع مساهمة القطاعات الأخرى بما فيها قطاع الصناعة التي تكاد تكون 

 2003لعام % 11.8ن حيث مساهمتها في إجمالي الناتج المحلي عندما كانت بسيطة م
، أما الواردات فمساهمتها منخفضة وهذا مبين من خلال 2007  لعام 10.1% لتنخفض إلى

مساهمة العوائد الضريبة والإيرادات الحكومية في الناتج المحلي وهذا ما يطلق عليه التشوه 
% 10,1 لتصبح 2003لعام % 11,3لسطيني حيث انخفضت من الهيكلي في بنية الاقتصاد الف

   .2007لعام 
  

  2جدول رقم 
  مساهمة أهم الأنشطة الاقتصادية في الناتج المحلي الفلسطيني

   1997 على أساس أسعار  بالأسعار الثابتة

 2007 2006 2005 2004 2003 النشاط الاقتصادي

 21.8 22.9 24.4 24.6 23.4 الخدمات

 هالتحويلية والميالصناعة التعدين وا

 والكهرباء

11.8 13.2 12.5 12.9 12.8 

 المضافة على ةضريبة القيمصافي 

 الواردات

11.3 8.2 9.9 11.2 10.1 

 8.2 10.9 9.9 10.1 11.0 يجارية والتجاريةالإ الأنشطة العقارية و

 8.3 8.1 6.9 7.5 10.1 الأسماكالزراعة وصيد 
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 4,135.8 4,107.0 4,502.6 4,247.7 4,165.3 يين الدولاراتالناتج المحلي الإجمالي ملا

  .7، صفحة2008 نيسان ,معهد الأبحاث السياسية والاقتصادية ماس, مجلة المراقب : المصدر-

  
  

  :واقع الادخار والاستثمار في فلسطين
  و المتعلقة المحيطةلعن المشاكالناتج ل من واقع الاقتصاد الفلسطيني ونظرا لتدهور الدخ

ظروف الاقتصادية بالاقتصاد الفلسطيني إذا إن الدخول تنخفض مع مرور الزمن نظرا لل
 على هذا الاقتصاد الذي لا  مفروض قصرياحصار خانق و إغلاق تام, والسياسية في ظل

إن ف فقط  في فلسطين وعليه الاستمرارية و الصمود القهرييملك من مقومات الصمود إلا 
خفاض حجم الاستهلاك والادخار مما أدى إلى تتضاءل الفوائض انخفاض الدخل أدي إلى ان

المالية الموجهة نحو المؤسسات المالية والبنوك نظرا لانخفاض مستوى  الدخل وبالتالي تقلص 
ناهيك عن الدمار اللاحق في القطاعات الصناعية والزراعية والقطاعات . حجم الاستثمار

لحالة  السياسية والأمنية التي التشوه الهيكلي لر وهي الأخرى  الناتج عن الظروف السابقة الذك
التغيرات الحادثة  )3(يوضح  جدول رقم . تمر بها المنطقة بشكل عام و فلسطين بشكل خاص

  .في كل من الناتج المحلي والادخار والاستثمار بالأسعار الثابتة ومقدره بملايين الدولارات
  
  

  3جدول رقم 

   الناتج المحلي والادخار والاستثمارالتغيرات الحادثة في كل من

  

الناتج  السنة

المحلي 

GDP  

y 

∆y  

% 

الإنفاق 

المحلي 

 الإجمالي

فجوة 

الموارد 

 المحلية

إجمالي 

الادخار 

  المحلي

 

∆s  

% 

الاستثمار 

  العام

PI 

  

∆PI 

% 

الاستثمار 

  الخاص

SI 

∆ 

SI  

% 

إجمالي 

  الاستثمار

GI  

 

التغير 

النسبي في 

إجمالي 

الاستثمار

%  

∆ GI 

تثمار الاس

الكلي كنسبة 

من الناتج 

 %المحلي 

الادخار المحلي 

كنسبة من 

الناتج المحلي 

% 

1996 3285.9 - 5170.8 -1884.9 -724.3 - 372.3 - 788.3 - 1160.6 - 35 22- 

1997 3701.6 12.6 5755.7 2054.1- -743.5 2 408.4 9 902.2 14 1310.6 12.9 35.4 20- 

1998 4147.9 12 6414.9 2267.0- -772.2 3 502.6 23 992.2 9 1494.8 14 36 18- 

1999 4511.7 8 7436.2 2924.5- -1042.1 34 319.3 36- 1563.1 57 1882.4 25 41 23- 

2000 4261.1 -5 6701.5 -2440.4 -1090.6 4 232.1 27- 1110.8 -28 1343.0 28.6- 31.52 -25.75 

2001 3917.8 -8 6160.2 -2242.4 -1430.8 31 223.8 3- 587.8 -47 811.6 39.5- 20.72 -36.52 

2002 3556.4 -9 5889.0 -2332.6 -1454.8 1 251.3 12 627.7 6 879.0 8 24.72 -40.87 

2003 3995.0 12 6618.6 -2623.6 -1551.0 6 321.9 28 749.6 19 1071.5 21 26.82 -38.85 

2004 4247.7 6 7106.6 -2858.9 -1792.0 15 323.0 3 743.9 -7 1066.9 4- 25.12 -42.19 

2005 4502.6 6 7529.1 3026.5 -1939.6 8 332.8 3 754.1 1 1086.9 1 24.14 -43.08 

2006 4107.0 -8 6859.6 2752.6 -1960.0 1 171.0 -48 621.6 -17 792.6 -27 19.30 -47.72 
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   بالأسعار الثابتة وبملايين الدولاراتGDB, GNI الثابتة، إجمالي الناتج المحلي و الإنفاق المحلي والادخار والاستثمار بالأسعار -

  54،صفحة 2006المصدر إصدار سلطة النقد  -

 بالتطورات السياسية 2006تأثر الوضع الاقتصادي في الأراضي الفلسطينية  خلال 
الاقتصادية على النشاط المحلية التي ألقت بظلالها على مجمل الأوضاع بشكل عام و

  هذه الأوضاع خاص،فالتراجع في حساباتها القومية كان من ابرز سماتوالاجتماعية بشكل
 وتشديد القيود على , ووقف الإيرادات الضريبية, والمساعدات,،بالإضافة إلى قطع المعونات

حرية حركة الأفراد والبضائع،مما ترتب عليها تراجع في الإيرادات الحكومية ومن ثم تراجع 
 لإنعاش الحالة القطاع الخاصلاقتصاد مما حال دون تدخل  العامة في امستويات السيولة

  . مستويات البطالة والفقرالاقتصادية فكان له الأثر السلبي على
انعكست هذه التطورات على تراجع وهبوط مستوى الاستثمار شانه شأن جميع 

سبة  بن2006حظ أن الإنفاق الاستثماري تراجع خلال عام وفل. القطاعات الاقتصادية الأخرى
من الناتج المحلي % 19.3 ليشكل نسبة 2005عام % 1.9مقارنة مع نمو بنحو % 27.1

وذلك جراء التراجع الكبير الذي طرأ على % 24.1 حوالي 2005مقارنة ما كان عليه عام 
الاستثمار الحكومي وما لذلك من انعكاسات واضحة سواء على الاستثمار في البنية التحتية 

  .يةوبعض القطاعات الحيو
والمعروف أن الأراضي الفلسطينية في ظل ما تعانيه من نقص في الادخار الإجمالي 

 على مساعدات الدول  العامةكونه ادخاراً سالباً فإنها تعتمد في تمويل غالبية استثماراتها
هذا بالإضافة إلى قيام السلطة الفلسطينية باستخدام جزء كبير من الإنفاق الاستثماري . المانحة

 خاصة الأساسية من إسرائيل يل النفقات الجارية المتكررة والاستيراد من السلع والخدمات لتمو
  .المحروقات وةالطاق

من الناتج المحلي  بنسبة % 5.1كما تراجع الإنفاق الاستثماري الخاص الذي يشكل حوالي 
كان له  جراء انعدام الاستقرار الأمني الذي 2005عام % 1.4مقارنة مع نمو  بنحو % 17.6

  ).4(ول رقم د هو مضح في جاالاستثمارية كمنتائج عكسية على القرارات 
  )4(جدول رقم 

  :جدول يوضح نسبة الاستثمار الإجمالي من الناتج المحلي الإجمالي

 البيان معدل النمو السنوي النسبة من الناتج المحلي الإجمالي

2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006 
 27.08- 1.87 0.43- 21.90 8.30 19.30 24.14 25.12  26.82  24.72الاستثمار 
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 الإجمالي

 17.57- 1.37+ 0.76- 19.42 6.79 15.14 16.73 17.51 18.76 17.65 الخاص

 48.52- 3.03 0.34 28.09 12.29 4.17 7.39 7.60 8.06 7.07 العام

  .2006فلسطينية،التقرير السنوي الثاني عشر ،سلطة النقد ال: المصدر

  

ات بالإطراب2006د تأثر خلال عام أما بالنسبة لأداء سوق فلسطين للأوراق المالية  ،فق
 من انعدام  هذه الإطرابات التي سادت الأراضي الفلسطينية وما رافق والاجتماعيةالسياسية

ار لليقين السياسي والاقتصادي وتأثيره على القرارات الاستثمارية وتراجع جذب الاستثم
والتي انعكست سلبيا على . العربي الأجنبي إلى هذا السوق وهجرة رأس المال الفلسطيني 

كافة مؤشرات السوق باستثناء عدد من الشركات المدرجة متسببة في تراجع المؤشر العام لهذا 
  %.46.4السوق تراجعا ملحوظا بنسبة بلغت 

ك والمصارف لعبت دورا ورغم من ذلك التشاؤم الذي ساد الاقتصاد إلا أن البنو  
من أموالها المتاحة في مجالات استثمارية % 3.2رياديا ،حيث وظفت جزءا لا بأس به حوالي 

وذلك لتراجع الاستثمارات % 30.2إلا إنها تراجعت بحوالي .$  مليون182.1 بقيمة 3مختلفة
اخلية ،حيث استحوذت الاستثمارات الد$ مليون162.8لتنخفض إلى % 34.7الداخلية بنسبة 

من إجمالي % 10.6من إجمالي الاستثمارات والخارجية كانت حصتها  % 89.4على نحو 
  :)5 (مالجدول رقالاستثمارات كما هو موضح في 

  )5(جدول رقم 
  :جدول يوضح توزيعات الاستثمار الإجمالي مابين داخلي و خارجي

 2006 2005 2004 2003 الاستثمارات

 19.33  11.57 21.65 14.50 )محفظة الأوراق المالية(ل قصيرة الآج) استثمارات خارجية(

 162.76 249.14 121.43 101.81 )شركات ومؤسسات مالية(طويلة الآجل ) استثمارات داخلية(

 182.09 260.71 143.05 116.31 مجموع الاستثمارات

  .2006التقرير السنوي الثاني عشر ،سلطة النقد الفلسطينية،: المصدر

  

                                                 
  .ا�®...... شقيقة ،شهادات إيداع ،أذونات وسندات مالية ومؤسسات مصرفية تابعة 
N هjC ا�=��Eت 3  
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 وتقييد نشاط صندوق الاستثمار وء الأوضاع الاستثمارية في فلسطينوبالرغم من س
تمثل بالنتائج  يحدوا ببعض المستثمرين  ،إلا انه كان هناك بصيص من الأمل4الفلسطيني

،حيث 28/5/2008المنبثقة عن مؤتمر الاستثمار في فلسطين والذي انعقد في بيت لحم في 
إن تنفيذ هذه . $  بليون 1.4ية التي بلغت قيمتها نحو أسفر عن العديد من الاتفاقيات الاستثمار

الاتفاقيات منوط بالاستقرار السياسي و الأمني يعيد المنال و لأن رأس المال جبان فإننا نشكك 
  :التاليةفيها بالقيم 5 وافق المشاركون على استثمار التي في إمكانية تنفيذ هذه الاتفاقيات

  .جديدة) شركة هاتف جوال(الوطنية  دولار سيتم استثمارها  مليون650 -
  . في قطاع العقارات ستستثمر مليون530حوالي  -
 . دولار سيتم صرفها لتنميته مليون100حوالي أما القطاع الصناعي  -

 .تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتخصصت لقطاع $  مليون65حوالي  -

 .قطاع التامين خصصت ل$ مليون20 ما قيمته -

 .لمجال الصناعات الغذائية$ ون ملي12 و كذلك خصص حوالي -

بعد التعرف على الحالة الاقتصادية و الاستثمارية التي يعيشها الاقتصاد الفلسطيني و 
 وقبل تحديد هذه المعوقات متزامنات معوقات الاستثمار المنعكسة على التنمية الفلسطينية

ة التي قد تساعد المخطط  كان لا بد لنا من البحث عن احد النماذج الاقتصاديبأنواعها المختلفة
الاقتصادي الفلسطيني في تحسين السياسات المتبعة في تخطيط و رسم سياسات عملية التنمية 

 التي اتسم بها السمةإن الواقع و .  كمحاوله لتخفيف من حدة معوقات الاستثمارالفلسطينية
اتي بلغت الاقتصاد الفلسطيني في السنوات العشر الماضية وهي تحوله إلى اقتصاد خدم

 مليون دولار أمريكي من إجمالي الناتج 2833.2مساهمة قطاع الخدمات فيه إلى حوالي 
 :   و توافر السمات التالية2006 مليون دولار أمريكي لعام 4107.00المحلي البالغ 

زيادة مساهمة قطاع التكنولوجيا الذي يتمتع بمرونة عالية تتيح له هامشاً واسعاً  •
  .في مجال التنميةوالمساهمة للتحرك 
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 و

،Oه��=
� lV;�� jCه �fا	دات ا��	i	=وا� �ً|���sو|��ً� ا �\�V� �ً���Rا:�
�G��H ا�;�b أ���ء ا9Iا�.  
5  www.america.gov/st/mideast 
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قدرة هذا لقطاع على الصمود والتحدي،حيث كانت مؤسسات هذا القطاع الأقل تأثيراً  •
فقد كانت اكبر مؤسسات .بالسياسات الإسرائيلية المعرقلة للحركة والنمو الاقتصادي 

القطاع الخاص الفلسطيني هي شركة مجموعة الاتصالات تساهم بشكل كبير في 
   .6عامل وموظف) 5400(دي العاملة توفير فرص العمل للأي

 منشأة، منها 2,966بلغ حجم  المنشآت العاملة في قطاع الاتصالات الفلسطينية  •
    . منشأة في قطاع غزة1,018 منشأة في الضفة الغربية و1,948

 خريج سنوياً 1900توفر قاعدة واعدة من الموارد البشرية المؤهلة قوامها تصل إلى  •
 .تصالات و التكنولوجيا من الجامعات الفلسطينيةمتخصصين في مجال الا

العديد من المؤشرات التي تشجع على الاستثمار في قطاع التكنولوجيا والاتصالات  •
 :حيث تتوفر الموارد التالية

  .  ADSL ألف خط اشتراك 65  -

 .المواطنين يمتلكون هاتف نقالا % 80 -

  .لأسر الفلسطينيةمن ااز حاسوب ه جيمتلك% 33 -
 لنفاذ المباشر للانترنت من مجموع سكان مناطق السلطة الفلسطينيةخدمة ا -

  .%  11بلغت
يعتبر نصف المجتمع الفلسطيني من الفئة العمرية عشر سنوات فأكثر يعرف  -

  استخدام الانترنت و مؤهل لاستعماله كبديل لحالة البطالة التي يعانيها
ت كمحرك رئيسي للتقدم الدور الذي تلعبه صناعة تكنولوجيا المعلومات والاتصالا •

وزيادة الدخل في معظم الدول النامية والمتقدمة على حد سواء،واثر التكنولوجيا على 
استفادة من إمكانية مع  يملكافة الفعاليات الاقتصادية والاجتماعية وعلى الاقتصاد العا

  . على جميع مجالات والعلوماات التكنولوجيتطبيق
تقدما تكنولوجيا بسرعة تعادل سرعة ) الهند(مثل تحقيق البلدان المنخفضة الدخل  •

  .التقدم الذي أحرزته الدول المرتفعة الدخل
 :العوامل التي ساعدت على تطبيق النموذج

                                                 
  ).2008/شباط/21بيان صحفي عن إستراتيجية قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الفلسطينية،الخميس - 6
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أهمية تركيز الاستثمار في سوق التكنولوجيا نظراً لقيمته المضافة دائما بازدياد  -
اعا إنتاجيا من جهة ولأهميته من جهة مساندة للقطاعات الصناعية الأخرى وكونه قط

 120حيث وصلت العائدات المالية للشركات العاملة في هذا القطاع إلى نحو .أخرى
في الوقت الذي تبلغ فيه ) لا تشمل عائدات مجموعة الاتصالات الفلسطينية($ مليون

.  شركة عضو85عدد الشركات المسجلة في اتحاد شركات أنظمة المعلومات 
 . مدينتي رام االله والبيرة وغزةوتتمركز معظمها في كلاً من

 

إن التبادل التجاري مع باقي العالم لسلع وخدمات التكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -
هو المنفذ الرئيسي ،حيث شكلت الواردات من خدمة التكنولوجيا المعلومات أعلى قيمة 

 20 إلى نحو 2004فيما انخفضت في العام $  مليون36 نحو 2007لها في عام 
كما بلغت الصادرات من خدمات التكنولوجيا المعلومات ،حيث سجلت أعلى . $ليونم

 750فيما بلغت أدنى قيمة للصادرات حوالي $  مليون11.5 لتبلغ 2004قيمة لها عام 
  .2001في $ مليون

 

من إجمالي المنشآت في الأراضي الفلسطينية قد استخدمت الحاسوب % 21.1نسبة ما  -
  .في قطاع غزة% 16.3في الضفة الغربية مقابل % 23.1 ، بواقع2007في العام 

من إجمالي المنشآت، كما % 12.7فيما بلغت نسبة المنشآت التي تستخدم الإنترنت 
بين المنشآت التي تستخدم الحاسوب، بواقع % 67.8بلغت نسبة استخدام الإنترنت 

   . في قطاع غزة %67.3في الضفة الغربية و % 68.0
آت التي قامت بمعاملات تجارية إلكترونيا سواء عبر الإنترنت أو بلغت نسبة المنش -

 أما المنشآت التي قامت بمعاملات تجارية  .من إجمالي المنشآت% 2.1الشبكات 
عبر الإنترنت من المنشآت التي تستخدم الحاسوب والإنترنت فقد بلغت نسبتها ) بيع(

9.8.%   
متخصصين في تكنولوجيا المعلومات بلغ عدد العاملين في المنشآت الاقتصادية وال -

   . عامل للإناث2.1 عامل للذكور و3.7 عامل لكل مائة عامل، بواقع 3.5والاتصالات 
على خدمات تكنولوجيا ) بالألف(بلغ مجموع الإنفاق السنوي بالدولار الأمريكي  -

 175,282.9المعلومات والاتصالات في المنشآت الاقتصادية في الأراضي الفلسطينية 
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 دولار 46,520.3 دولار في الضفة الغربية، و128,762.6لار أمريكي بواقع دو
  أمريكي في قطاع غزة

قدر الإنفاق السنوي للأسر الفلسطينية على مجموعة من الخدمة التكنولوجيا ووسائل  -
  . شيقل للأسرة55 مليون شيقل أي بمعدل شهري 526الاتصال ،حيث يقدر بنحو 

 مليون دولار مجموع الإنفاق السنوي على خدمات تكنولوجيا المعلومات 175 -
  .والاتصالات في المنشآت الاقتصادية في الأراضي الفلسطينية

 20هناك توقع حدوث زيادة في عدد المهندسين العاملين في هذا القطاع ليصل إلى  -
مال ارتفاع مساهمة ألف وظيفة وذلك من خلال استراتيجيات الإنماء،بالإضافة إلى احت

خلال السنوات الخمسة القادمة من % 5هذا القطاع في الناتج المحلي الإجمالي إلى 
  .خلال شراكة عملية بناءة مع الحكومة

هناك تعهدات من شركات عالمية أعربت من خلالها عن رغبتها في الاستثمار فذ هذا  -
ضمام الدول المانحة ،بالإضافة إلى ان$ ملايين10القطاع تصل قيمتها إلى حوالي 

ومراكز للتدريب مجهزة بأحدث ) Call Center(لإطلاق مشاريع 
 ).(information technology training centersالتكنولوجيا

  .$مليون)331.9(بلغت القيمة المضافة لقطاع الخدمات  -

   لهذه الأسباب وعوامل أخرى كثيرة تتعلق بمحدودية الموارد في الاقتصاد الفلسطيني 
وتعهدات الدول المانحة بتوفير رؤوس الأموال اللازمة للاستثمار في الأراضي الفلسطينية 

  .وخاصة في قطاع التكنولوجيا كقطاع جديد واعد في الضفة الغربية وقطاع غزة 
  للقطاعات المختلفةقياس  الإنتاجية الحدية لرأس الماليتوجب على المخطط الفلسطيني من 

وعلى سبيل التمثيل ,ستثمارات التوجيه الأمثل حسب إنتاجيتها الحدية حتى يتمكن من توجيه الا
 نموذج  من خلال اختيارلرأس المالتم اختيار قطاع التكنولوجيا لقياس الإنتاجية الحدية 

بعد مقارنته بكثير من النماذج التنموية الناجحة مثل نموذج للتنمية ) Kaldoor(كالدور
  ).F.haroold, D.domar(و نموذج  kaleski)(كالسكي

  
 

  :النمـوذج المقـترح
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و الحديثة  المستعملةنماذج  وابسط الأفضل) Kaldoor(كالدورلقد يكون هذا النموذج     
لنمو الاقتصادي الذي يمكن أن ينطبق على الأراضي الفلسطينية،حيث ل الاستثماراتفي توجيه 

 خلال قياس نالاستثمار ميؤكد هذا النموذج  على العلاقة بين التقدم التكنولوجي وحجم 
 والتي عبر عنها االإنتاجية الحدية لرأس المال المستثمر في قطاع التكنولوجي

  :بالمعادلة التالية) Kaldoor(كالدور
  نسبة رأس المال       =          الإنتاجية الحدية لرأس المال

   الإنتاج                                                                              

فإن التقدم التكنولوجي كما عبر عنه كالدور يؤدي إلى زيادة الإنتاجية الحدية لرأس   
ولكن إلى مستوى يجب أن تكون فيه حجم الاستثمار أقل المال ومن ثم إلى زيادة الاستثمار،

التكنولوجي أما إذا زادت الاستثمارات الرأسمالية على التقدم , يمن حجم التطور التكنولوج
  .فإن الإنتاجية الحدية لرأس المال سوف تنخفض عن السابق

  :تطبيقات النموذج

  : وجدنا الإنتاجية الحدية التالية2006-2000من خلال سلسلة إحصائية زمنية  للسنوات   
  .0.315 = 2000عام  -
   .0.207 = 2001عام  -
  .0.247 = 2002عام  -
  .0.268 = 2003عام  -
 .0.251 = 2004عام  -

 .0.241 = 2005عام  -

 .0.193 = 2006عام  -

علما بان النتائج تتطابق مع ما سبق من فرضيات وهي انخفاض الإنتاجية الحدية في فلسطين 
ها سابقا فإن الإنتاجية الحدية لقطاع التكنولوجيا و الاتصالات نانتيجة للعوامل التي تم ذكر

 2000 لعام 0.315ضت من مثلها مثل الأداء الاقتصادي الفلسطيني في انخفاض حيث انخف
  .لك يرجع لنفس الأسباب سابقة الذكرذ و2006 لعام 0.193إلى 

كغيره من مكونات الاقتصاد الفلسطيني يعاني الاستثمار من العديد من المشاكل والمعوقات 
على المتنوعة والذب نتج عنها هذا التدهور السريع والمتواصل كما و نوعا مما أثر سلبيا 

 الفلسطيني وساعد بجانب الممارسات الإسرائيلية في إحداث التشوهات الهيكلية هيكل الاقتصاد
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الذي يعاني منها الاقتصاد الفلسطيني الناتجة عن تركيز الاستثمارات في قطاعات معينة دون 
  .القطاعات الأخرى الاستثمار

تثمار يمكن معرفة مدى التراجع الحادث في حجم الاسالمذكور عاليا ) 3(من الجدول رقم 
كما وتظهر نسبة التغير , والناتج بالأساس عن الانخفاض الحادث في أجمالي الادخار المحلي 

 عام بداية انتفاضة الأقصى  بحيث بلغة نسبة التغير في 2000في حجم الادخار لعام 

 عام ما قبل بداية انتفاضة الأقصى قد وصلة نسبة 1999فقط أما في عام % 4الاستثمار 

 2006، وبعد مرور ست سنوات على انتفاضة الأقصى  أي في عام %34ا يزيد التغير إلى م

 فقط وبنظره بسيطة إلى الحالة الاقتصادية الفلسطينية يمكن إرجاع هذا التدني %1بلغ التغير 
  :حجم المدخرات إلى الأسباب التاليةالحادث في 

زيادة عدد سباب منها ارتفاع الأسعار وزيادة تكاليف المعيشة الناتجة عن العديد من الأ -1
 وشبه الدائم لأراضي السلطة الوطنية الفلسطينية وزيادة متكررالحواجز و الإغلاق ال

دخارات الموجهة عبر المؤسسات المالية تكاليف المواصلات، وعليه فان الإ
  .ستتضاءل

 انعدام وضوح البيئة الاستثمارية الملائمة للاستثمار والتي تكاد تكون معدومة نظرا  -2
ياب الاستقرار السياسي وغياب القوانين المتخصصة و الحصار الدائم المفروض لغ

  .على السلطة الوطنية الفلسطينية 
 

 أن التغير النسبي في إجمالي الاستثمار كنسبة من الناتج المحلي تناقص مع بدء الانتفاضة 
 2006عام  % 19.3من إجمالي الناتج المحلي ليصل % 31.5 لينخفض من  2000عام 

 ).3(وهذا الانخفاض  ملحوظ من خلال الجدول رقم 
 وبنظرة إلى التغير في الناتج المحلي والتغير في الاستثمار والتغير في الادخار نلاحظ 

حيث ) الادخار و الاستثمار.الدخل (وجوب العلاقة طردية بين هذه المتغيرات الثلاثة 
أما التغير في الادخار %8اض قدره انخفضت  نسبة التغير في إجمالي الناتج المحلي بانخف

لعام %27أما التغير في إجمالي الاستثمار انخفاض بمقدار% 7فكانت بانخفاض مقداره 
2006.  

 نسبة التغير في الناتج المحلي قد بلغت اعلي إن) 3(كما يتضح أيضا من جدول رقم 
ة ولوحظ ثم بدأت بالانخفاض مع بدء الانتفاض% 12.6 لتصل إلى1997ارتفاع لها عام 

 عام الهدنة ما بين الحكومة الإسرائيلية و السلطة الوطنية الفلسطينية قد  2003أن عام 
 1999أما التغير في الادخار بلغ اكبر ارتفاع عام % 12ارتفع الناتج المحلي بما نسبته 

 2000ومع بدء الانتفاضة في العام التالي أي عام % 34عام ما قبل الانتفاضة حيث بلغ 
 وزللك بنسبة تغير 4261.1 إلى1999 لعام 4511.7الناتج المحلي الفلسطيني من انخفض 

لنفس الفترة الزمنية،وكذلك الحال للتغير في إجمالي  % 8-إلى % 5انخفضت من 
- وبلغت نسبة الانخفاض 28.6-لتصل إلى%25 بلغ 1999الاستثمار حيث بلغ عام 

تغير في الدخل يغير كل من الادخار وهكذا لوحظ ال2001في العام التالي أي عام 39.5%
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و الاستثمار تماشيا مع النظرية الاقتصادية بان الادخار و الاستثمار دوال الدخل أي أن 
  .أي تغير في حجم ونمو الدخل يجب أن ينعكس على كل من الادخار و الاستثمار 

  

�Q� ا��;:Ncا��;:Nc و��ا�c ا�]:ن ا��Zدي و  ا�]:ن 
N ا�Ap: ا��]�              
��Jد�c ا�=�Iه���R G\ Oً:اKEالتكنولوجيا   في التطور المتزايد ظل في ا����=�� ا

 تشابك وتزايد وتكنولوجيا المعلومات و استعمالاتها على جميع المستويات المعيشية ،
 حركة ذلك في بما الجغرافية تجاوزت الحدود والتي العالم، دول بين الاقتصادية المصالح
 في والاقتصادية السياسية وكذلك الأوضاع السوق، وانفتاح الطاقة ومصادر الأموال رؤوس
  .انتفاضة الأقصى ظل في خاصة فلسطين وفي عامة، العالم

  
إحداث  استدعى مما عام، بشكل والإقليمية المحلية الأسواق على التحولات هذه انعكست وقد

كانت  التطورات وهذه التنمية، في والخاص العام القطاع من كل دور في التغيرات من الكثير
الذي  القصير للزمن نظرا 7ي التبع الفلسطيني الاقتصاد بنية تستوعبها أن من وأعمق أوسع

للاقتصاد  التحتية البنية لتدمير الإسرائيلية الهجمة ولضراوة التطورات، هذه استغرقته
 .الإسرائيلي الاقتصاد علىا باعتماده الأساس من هزال دائم في يعاني كان والذي الفلسطيني

            تشهد الفترة الراهنة نشاطات مكثفة وتزدحم الأجندات بمؤتمرات وملتقيات 
اقتصادية ومالية واستثمارية عديدة في فلسطين والمنطقة العربية فعلي الصعيد المحلي 

  .شهدت وتشهد فلسطين نشاطات عديدة وتظاهرات اقتصادية واستثمارية مختلفة
  

ضاض مؤتمر فلسطين للاستثمار بمدينة بيت لحم في الثلث الأخير من أيار فبعد انف
 الذي شهد حضورا دوليا وإقليميا لافتا عقدت بمدينة أريحا في 28/5/2008الماضي

  . تشرين أول المؤتمر الثالث للحوار الاقتصادي بين القطاعين العام والخاص
 بالتطورات السياسية 2006  خلال ولكن تأثر الوضع الاقتصادي في الأراضي الفلسطينية

المحلية التي ألقت بظلالها على مجمل الأوضاع بشكل عام والاقتصادية والاجتماعية 
  :بشكل خاص والتي ا كان من ابرز سماتها ما يلي

التراجع الحاد في مجمل الحسابات القومية كما هو موضح في بعض الحسابات في جدول 
  ).3(رقم 

  
دات لمصاحب لانخفاض الإيرادات الضريبية لتنخفض من قطع المعونات والمساع -1

عام %7.34لتصل إلى 2000عام كنسبة من الناتج المحلى الإجمالي 21.14%
 %8.15 إلى 2006وتستمر في التذبذب لتصل في عام 2001

 بعد أن كانت عند معدل 2001لعام %25.2وارتفاع مستويات البطالة لتبلغ  -2
    . 82006لعام%23.6ت إلي وهكذا إلى أن وصل2000عام 14.1%

                                                 
7 Iد ا��J�KEا D=�c  G��H�
]Z��� G�oR د�J�K���>cر���[ ا���o�� �G
�f9:اuد ا�J�K@� . 
8 ����H�
Iا��]� ا� �H
9, :;� G��Uي ا�	ا��� :c:[��:ة ,2006ا�Iل ا�@A ����f:ا� �cد�J�KEات ا:�   ).2006-200(ا�=£
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تشديد القيود على حرية حركة الأفراد والبضائع،مما ترتب عليها تراجع في  -3
مما  الحكومية ومن ثم تراجع مستويات السيولة في الاقتصاد  الضرائبالإيرادات

 . دون إنعاش القطاع الخاصلحا
  

 العوامل المؤثرة على الاستثمار في فلسطين 
معرفة جميع العوامل التي تؤثر على الاستثمار ن الضروري تحيد وبعد كل ما سبق أصبح م

في فلسطين لنستطيع عكس لواقع الاستثماري في إطار التغيرات السياسية و الاقتصادية التي 
تمر بها المنطقة وخصوصا أراضى السلطة الوطنية الفلسطينية و حالت الانقسام والتشتت 

  .المفروضة على الشعب الفلسطيني 
  : تحديد هذه العوامل كالتالييمكن

  
  
  
  
  
  
  

  

 العوامل المؤثرة على الاستثمار في فلسطين

  
���01. : أو6  /�  :ا�Q,ا�\ ا��R"%ة ��RS!�Zر 

  :ويمكن تقسيمها إلى عوامل مباشره و عوامل غير مباشرة كالتالي
�ة]��R\ ا��ا,Qا�:  

 و النشاطات الاقتصادية المختلفة في أراضي السلطة الوطنية إلى جميع المؤشرات‘بعد النظر 
  : الفلسطينية تمكنا من تحديد هذه العوامل  ورصدها في

   .توافر الأيدي العاملة الماهرة .1

 $,ا�\ ���[�ة:  أو6

tIZة �@9�U=�ر .1  
9�U=�ر .2@� �[��
  

�ة:^�+�� ]��� � $,ا�\ _�

tIZة �@9�U=�ر .1  
9�U=�ر.2@� �[��
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حاجة الاقتصاد الفلسطيني للاستثمار نظرا لحداثته واعتماده على الواردات لتغطية   .2
  .رج معظم احتياجاته الاستهلاكية تقريبا من الخا

وجود رجال أعمال فلسطينيين من أصحاب رؤوس الأموال في المهجر و الشتات  .3
 .ممن لهم الرغبة للعودة إلي فلسطين 

الدعم الدولي للإنشاء مناطق صناعية في فلسطين للنهوض بالوضع الاقتصادي  .4
الفلسطيني نتيجة لجمود الوضع السياسي السائد في المنطقة و تأسيس قاعدة سلام 

 .بدل حق العودةاقتصادي 
  .1995إنشاء وتأسيس  سوق فلسطين المالي في مدينة رام االله بقرار رئاسي عام  .5

  :العوامل غير مباشرة
زيادة عدد المؤتمرات المساهمة في إبراز الفرص الاستثمارية المتاحة في فلسطين  .1

  . وزيادة الوعي الاستثماري الدولي و المحلي
2. N9 ت��c:;��oR|£ وR	\�:  دون ا�=���� و��pوراق ا�=��G ��	ق�� ا�<��w ا�]��	��� ا�

 Dإ� �Q��Jcإ O�c G�
�=�ت ا���ا����o ا�]��	��� �­K:ار ��q ا�]	ا��N وأ�¬=� ا��	ق وا�
  .k�=i ا���Qت ا�=����

3.  G�
�G\ ����H ا9p	اق ا�<�ر�9E ،��i=� ا9p	اق ا�=���� ا�<�ر��i ا�Iا� OQ9pا «c	�R
����H�
\ ����i �Q�\ �i	R����
  . آ�o:ة 
lU ا9p	اق ا�<

4.  ��oc:^ءات ا��I�uة ا��=�ح (ا:�\(  �H
���زات ا���QZ�=R G ا��
Eا N

�ctا  ·�
و
 G\ �cد�J�KEا�=<�|: ا�����9 وا D
� ��H��
N اli ا� b��ipا �w�Aو Nc:=U��=
�

N�H�
\.  
9�U=�ر وأآU:ه�  .5Eا Nا��	K l^\أ N
 ��c G�9�U=�ر و ا�Eا k��;R ن	��K دول G\  و��:


 .ا��	ار

  
 
���01.ا�Q,ا�\ : ^�+��  /�  :&�Q` ا�RS!�6ر 

  :ويمكن تقسيمها إلى عوامل مباشره و عوامل غير مباشرة كالتالي
5
 ا�RS!�6ر,QRة ا��]��R\ ا��ا,Qا�: 

  
1.  N�� Of�[ا� G
Aم ا��ا��[�Eت ا���ا�R زم وh�
G ا�=Aا��ا G��H�
Iا� kY	ا�


��HK����Hع jtP و ا�^�I ا��:���Iة ا��s	ا� Dر إ��[�\Eوا .  
2.  �

N  ا�:ز أوi[ اpز ��c ��
Z=و ا�=���: ا��و��� و ا� C\��=ا� k�=i ق@Pإ

 a
wت وو�
��Jدª�s �c أوs k�=i aIK:آ� اu\:اد و ا�kf�^o وا�<�KEا
G
�f9:اuا l[�;
� �w	JAال و	
pآ� ا:s ©Kو Dا إ�:�Aأ. 

3.  N� ةtP ع�HK k��J
 N
 :�UVا� ©K	R اد	ع ا�=�H[أو ا� �[� bo�� l=ا��

�¬O ا��spن  G\ ج���uار ا:=�ا�<�م، وا��G ارa�IR أ��9ره� �l��R ª�Z ا9

�cد�J�KEا ��sا��� N
 �c��
 :�P را��A . 
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4.  G\ ]J
[R OQ�cدي و�J�KEا��;�ط ا bJ� lV;c يCا� lc	=���Pب ا�
J�KEا �H;�pا N
 .�د�cا9�=:ار�c ا�;
l ا�Cي j�Q;R \:وع ���cة 


=� �9هG\ O ه�:ة  .5 �I
�
��J��ت ا�=<� �

�k دA	ل ا�=	اد ا�<�م ا�@ز

�tP �[Hة , ا���J��ت  ]R�[\ �

N ا�:ز �=�ذج ا���J��ت ا�=i�Q:ة  lو��

ا���J��� ا����R G أول 
;:وع ا9�U=�ري ا9��Qف �R=�� وHR	c: ا���J��ت 
 �Q��=�أ O�¬�Rو �c:c�J�
;�رHY�\ kc:وا  أ�Zwب هjC ا�=��J, ا� ·�I� k


J: و اpردن  �Q�
 �I
�>

;�رG\ �=f�K kc دول  G\ l=ة أو ا���c�i. 

][ ا��JZر  .6>c �=� ����9�U=�ر ا�<�ر�HK G\ Giع tPة �Eا ���Z��o[ ا9

 D

 إ�# , ا�
�0ع ا�=I:وض ��
 اZ)!�6آ�
 إ �����dاد ا,R�05ع _%ة ه, ا� \e�' �� \��

ا��� اdد+# �. ا�R,اد ا��!�و��. 

7.  D
� �c�Z�
D ارض ا�	اkK و���� �QY:Ic G�
G ا��f9:اuل ا@�sEا l�Kا:�
 .و ا�K@Puت ا�=��=:ة �
=���:, s:آ� ا��
k و اp\:اد

9�U=�رات  .8Eب اCi «��c �=
O�s :�w 9	ق \
�z� N�Hوراق ا�=���� 

=��ه=� \G ا9�U=�رات �  G\ ����=وراق ا�pق ا	9 �����\ N
 �Zcو ��o�ipا


=� V�c> ��م ا� ���Z�����i وا����ر�c وا����o ا��uا kcر�;=
� lipا lc	| lc	=�
G��H�
Iا� ��=��
�� دور 9	ق \
�z� N�Hوراق ا�=���� \G ا���\.  


=�  kc:�R «��c�l= اiu:اءات  .9 G
	VZع ا��H[ا� G\ ة�fاtا|�� ا�:Kو:�oا�
:=U�
Js lU	ل ا�=�  �cدارuو ا ���	ا�]�� D
� ��Aا:� \G وا�����l ا�@ز
� ا�

:fر ا��وا�=U�9E�� ����=ا�.  
9�U=�رات إ�D ا�<�رج .10Eال وا	
pب رؤوس ا�Zwرت , ه�:ة أ�wأ ª�s


	ال ا�=i�Q:ة R]�ر pا O�s أن ��Ic ا:c:[R ةtP ت�¬\�Z=� �Uc�s �cر���ا��:\� ا�
 	Z��50 ذ�� N
 :Uوزت أآ��R �=ر ور�Eن دو	�

 , N
 ���s ذ�� <V� �=


��Jد ا�osuطKEا G\ �[Uا� ©�Y a�V�و N�H�
\ G\ ري�=U�9E9_ ا	ا� G\ 
 ����s �fا��� G9دي وا�����J�KEو���=��خ ا G��H�
Iا�. 

11. �Q��

� رأس Kا�;:آ�ت و �cود�Z

=� أ��ق إ
����V إدرا�Qi ��	ق ا�=�ل , 

�Zودة :=U�
=� l��c ا��w:I أ
�م ا�=� G��H�
Iا�.  

12. Z=ا� «c	��
�� ا�=� G\ :U��و
�Zود�c إذا �NVc O ا���ام ا�]�رات ,
G ا�
G��H�
Iق ا�	�
� �c:c�J�  .ا�


s D:آ� ا��	ق و  .13� Go
9 :Wا �Q� آ�ن ��V�oا� G�ار�IRع أ��9ر ا��f�Iة ا�
�Cاب , اpدوات  ا�=����  i�� �����cا OQ�R �s	�==ة ا��f�Iأن أ��9ر  ا� �=�\

 N��د	ا�=. 
14. ����=�fEت ا@�Q�����w, ��i	�� ا�JZ	ل �
D ا��uا ��

�I ا��=VR k\:c �=
 

���	c�=ت 190(2, وا��
��i	ن �<�Zc ����H�
Iا� GYراpا G\ �>� أ�© 



 

	م ا������� �
�
 NL.ULUM.WWW ء : 44ا���د : ���� ا������ا���2010   - .Jan, th 7Year , 44Issue    

  

 21

 :��Jاض ا�:Ku90و)ا % l=ت ا��E��

N أ�Zwب ا�=;�رkc ا���J:ة و
 .ا����ري وا�<�
���c G	ن 
N ��م ا�]�رة �
D ا�JZ	ل �
D ا�<�
�ت ا�=����

15. Eت ا@�Q���=�����w	�� ا�JZ	ل �
D ا�f , ��i���uا ��

�I ا��=VR k\:c �=

���	c�=وا� .  

16.  Dء إ���oاد ا�	
9�U=�ر \�HK Gع اpراGY وا��]�رات و
�k دA	ل Eا ©�Y
jtP ع�HK. 

17. Gد ا��=:آ	V��� l
���
�k 9إc]�ف إ9:اl�f ا� �ً�
=� G��c �
 �]�Hع tPة وه	 
uا�¹ ا	ا�= :o� :c�J�9��:اد وا�Eا N

	ا|��HK Gع tPة  bR:��9  ��
�f9:ا


��ت =� D
� �c�Z���Jد �HKع tPة و���Kا D
��xf و{�Wر �HA:ة �� ]�
�
 :c�J�9��:اد و ا�Eا.  

�ة ا�!/ &�Q` ا�RS!�6ر ]��� ��f\ ا��ا,Qا�:  
1. ]����oYو G9ا���� «\pات ا�=���� , ا���اد ا��م ا�=���[R N� �Z��=ول ا����\

�cد�J�Kة ��9��9 أو ا:[��
 :�P �[H�=ان  و� ��i��
�Q �=;�رkc إ��[R N� �Q�
�K
��	ل 
��oب  Dإ� x�
ZR D	lc ا�;�oب ا�=�� l=��� ]�i��
����ات إ� D
وJ[R:ه� �

_[\.  

�E G��H ,ا���o ا���:ا\N�� G ا�^�I ا��:��� و�HKع tPة .2Iد ا��J�KE�\ 

�sا	ا� N|	ا� lAدا N�����i N:ا\�[H�
 G\ �
J\ l=�Zc , ع�H[ا� N� �I^ل ا�t�\
��9 GYرpا G\ ري�=U�
� أي �;�ط ا9�Ku k
H��	 إ�D ا9���Vف ا�=�� Nc:=U�N ا�

����H�
Iا�. 
3. Nc:=U�9�U=�ري و�Y© ا������J� �cر ا�=�Eا G�	ا� ©�Y , �\�[W tct�Rو

9�U=�ر \G ا9p	اق ا�=����Eا.  
9�U=�رات .4Eإدارة ا G\ ��� .����oY ا�=�Jا��K وا�OVZ ا�:

 


]� ��م ا9�V=�ل ا����o ا�]��	 .5��
A N@ل إK:ار آ�\� ا�]	ا��N ا�= �=f@=ا� ���
9�U=�ر E��.  

�tا�cة �o: ا���	ات ا�Cي  .6
ه�:ة ا���J: ا�o;:ي ا�Cي اآ��oA b:ة 
 N
 �ct=ذ�� ا� D
� bR:��9 G���
�I و������Jد�c ا�=<KEا �H;�pا G\ ه��^
أ

�cر�=U�9Eة ا��Zا� D
� ��o
 .ا���ا���ت ا��
7.  G\ G�
pن ا���
Iا�����H�
Iا� GYراpا. 
8. G
Z=ا� x�
��\�� ا�=� ©�Y.  
9. ]Rء�Iآ ©�Yداري وuا G��K:ا��¬�م ا� ��
	ال ا���
� ��bo ه;�pه�ر ا,  

                                                 
9  ) D
� O�R ،��
�f9:اuة ا��=�رك ا:fدا :R	�o=آ G\ G=Kر t

�� ا��=:آG ا�V	د ا��=:آ G��oرة �N ر>�ا��c:J· (أ9�9[ �=
�� ا�

�Q�
  ).�N ا�kf�^o وإR=�م اiu:اءات ا��=:آ�� �
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� \G آl اiu:اءات  .10
�Vا� ��\�I;��� �
	VZام ا�t�اuدارة 
���� (و��م ا�
©�»	�  ).وا�


��, إه=�ل HR	�HK :cع ا��=	lc أ���ih:ي .11 ¼��o
�� c ª�s	\: هCا ا�]�Hع 
 b��c ع�H[ا ا�Cآ� آ=� أن ه:;
� ����f:ا� �H;�pا G\ ره��=U��:ض ا9Ic ة:�oآ

j:|�>

�I اKu:اض 
N ا��o	ك وVR :ih�  .ا�=�

�� وا��:��� ذات ا��@c �=� �K<�م  .12Z=ا�=£��9ت ا� k
 l��I��Y© ا�

G�|	د ا��J�KEا.  
13. Q�ح ا�@wن وإ	و\:ض ��9دة ا�]�� N�H�
\ G\ Gf�^[ب ا��¬�م ا���PGf�^[ز ا��  
��Jد�c و�QUc�ZR وY:ورة إ�oRع �9��9ت  .14KEت ا��c:;���م ا9�V=�ل ا�


N ا���O ا�=��G ا��oV: ا�Cي و��ت �[ ا��ول  Nc��I��
 �=�
9 ����
��Jد�c وKا

£R=: أ�� �	��> G\ �Z��=ا�. 


�� ��c أl��IR G\ ��9�9 ا��;�ط  .15Z=�9|� ا�	آ�ت ا�:�
�Zود�c دور 
pع ا�HK G\ ري�=U�9Eوراق ا�=����ا.  

  .�c�oR ا�=	ارد ا���
� \�P G: أ�	اب ا�J:ف ا�]��	��� .16
  

17.  ��iاق ا�<�ر	9p�� ����H�
Iق ا�=���� ا�	ط ا���oRار �cود�Z
.  
18.  G
� bR:�c �=
9�Q@ك Eض ا�I>ا� N
�Y© ا��A	ل وز�cدة ���o ا�I]: و

��ج�uض ا�I>ا�. 
��� ا�=@f=� آ;�Voت ا�QV:��ء وا�=� .19Z�  .�j وا�;	ارع �Y© ا����o ا�
20.  bRآ��:وا ��
	VZت ا��[Iا�� ��H��� ��iات ا�<�ر��ف ا�=��:w, �Qآ=� أ�

 k��| إذاتGW�P , ���oم ا��>c ات��ا�=�� jCه N
 @��Y ءاti ن ه��ك	Vc G���و���
 �cر�=U�9Eا.  


�c�;R D اiu:اءات  .21� l=�R ��
�f9:اuا�����9 ا �Q�o�R G�
N ا�pا ��s

D ا�=���: � ��o�
�I وز�cدة ا�=V�
: ا�Cي c£دي إ�D إR@ف ا�kf�^o ور\k ا�pا

 :f��>ا�. 
 

22.  ��
�f9:اuا��=�رك ا  GI�R G�
�����H وا�Iورو��� ا�pا ��K�IRE�� ف:��R E

N ا��=�رك ����H�
Iاردات ا�	ا� �Q�\ .  

23.  ����H�
Iا� GYراpا G\ �Uc�s ��i	�	�VR ��ا	K :\	R م��.  

D 9	ق" �@9�U=�ر Vc	��د "�:آ�  H�9:ة و إدارة  .24� N�H�
 �zوراق \


�� ا�=��ه=� ا�;:آ�ت 
N ا�k�=c :�UV ا�=����Z=ا� N
 �QKا�=���� إدراج أورا G\ 
��VرJR �c:\�ت 
N ا�<	ف ��bo ا��	قsا �K ر�JR N� 	Vc آ� ��د:� آ=�J:ف 
��sو G\ ق	ا�� �K :^R ���@[�  .ا��	ق ��9

�� إن JA	��w ا�	اkK ا�E             ��9��9 ا�¬:وف ا������sو G��H�
I

��i�Z� �[H إ�C� Dل أ��Yف ا��Q	د  �Q�
 l��R N�H�
\ �Q� :=R G���Jد�c ا�KEوا
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 kKا	ض ���	Q�
� �

����Jدs �c]�]� وKا ��=�R «�[Z�� :Aن أ�V
ا�=Coو�� \G أي 
��Jدي KEا.  

  
  :النتـائـج

 المحلي الإجمالي وبالتالي ،عند زيادة  نعرف مسبقا بالعلاقة الطردية بين الاستثمار والناتج-
قيمة الناتج المحلي الإجمالي فان الإنتاجية الحدية لرأس المال سوف تزيد والعكس 

  .وهذا ما يفسره زيادة العلاقة بين التقدم التكنولوجي والاستثمار.صحيح
ع مرور  نستنتج من تطبيق النموذج أن الإنتاجية الحدية لرأس المال التي يجب أن تزداد م-

إلا انه منذ بداية عام .الأعوام ،وذلك لزيادة حجم الاستثمار وقيمة الناتج المحلي الإجمالي
 بدأت بالانخفاض نتيجة للسباب الواردة في الدراسة وهذا ما أثر على انخفاض قيمة 2003

  .الناتج المحلي الإجمالي وحجم الاستثمار
 حجم النفقات الجارية المتزامن مع انخفاض  تدني مستويات  الإنتاجية الحدية والزيادة في-

حجم النفقات التطويرية للموازنة العامة كان له الأثر الأكبر على مستوى التنمية الفلسطينية 
  .وهذه النتائج السابقة تتماشى و الفرضيات القائم عليها البحث

 جذبها و  كان لحالة الانقسام الفلسطيني الأثر على انخفاض حجم الاستثمارات وتعطيل-
استيعابها داخل الاقتصاد الفلسطيني و بالتحديد تعطيل كافة مشاريع البني التحتية لقطاع غزة 

  .وهذه النتيجة متماشية مع الفرضية البحثية الثانية
أما أداء سوق فلسطين و انعكاس تدهور حجم الدخول ولانقسام الحادث فليس بأحسن حال -

ا�<�Iض O�s متطابق مع الفرضية الثالثة والقائمة على من الاقتصاد الكلي الفلسطيني وهذا 


Ci Dب � ]Rر�K G\ وراق ا�=���� وz� N�H�

D أداء 9	ق \� �o
9 <Vا�� �Q�ا	�h� رات�=U�ا9
9�U=�رات  Eا.  

  
  
  
  
  
  
  



 

	م ا������� �
�
 NL.ULUM.WWW ء : 44ا���د : ���� ا������ا���2010   - .Jan, th 7Year , 44Issue    

  

 24

  
  
  
  

  :التوصيات

  :بعد التوصل إلى هذه النتائج لابد لنا من تحديد توصياتنا والتي تتمثل في
دة اللحمة ما بين شطري الوطن على قاعدة لا غالب ولا مغلوب الإسراع في إعا-

وذلك باستيعاب جميع الأطراف بان المستفيد الأول من الحالة التي نعيشها هو 
  .الاحتلال و فقط الاحتلال

ضرورة تهيئة المناخ القانوني و التشريعي  العام من خلال لإيجاد بيئة توجيهية  -
علومات وإيجاد بنية مواتية وفرص متكافئة وتنظيمية في مجال تكنولوجيا الم

  .للمؤسسات التجارية بشكل عام وذلك لاجتذاب الاستثمارات في هذا القطاع
على المخطط الفلسطيني تحديد الإنتاجية الحدية لجميع القطاعات لمعرفة لأكثرها  -

 .كفاءة لتوجيه الاستثمارات الوطنية بشقيها الخاص و العام

و الموارد المتاحة للقطاعات ذات الإنتاجية الحدية المنخفضة توفير الدعم بالوسائل  -
 .وذلك لتشجيع وجذب المستثمرين لهذه القطاعات لرفع كفاءتها الإنتاجية

 وضع المزيد من سياسات لإيصال التكنولوجيا إلى جميع فئات المجتمع بأسعار  -
 .تتناسب مع دخل الفرد لما لها من انعكاس على التنمية

نشاء البنية التحتية العامة لتحفيز الاستثمارات في الاقتصاد و بالتحديد التسريع في إ -
  .قطاع التكنولوجيا

بالنسبة للقطاع الخاص ،زيادة الاستثمار فيه وتحفيز القطاع الخاص العربي والإقليمي  -
 .للاستثمار في فلسطين

 .الاستفادة من الدعم الدولي لمساهمة إقامة المعارض الوطنية والدولية -

 .ستثمار في المشاريع كثيفة المعرفة، والاستثمار في المقدرة الاستيعابية للتكنولوجياالا -
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  :المراجـــعقائمة 
  أولا قائمة الكتب

      2008، جامعة السويس، 1ط . إدارة المؤسسات المالية والتمويل. البطل، منى محمد ابراهيم-

  1998، 1، ط )تطبيقات عملية( المشتقة الأسواق المالية وأدواتها. حبش، محمد محمود-
 2006تحليل وتقييم الأسهم والسندات، الدار الجامعية، . الحناوي، محمد صالح-

أسهم، سندات، وئاثق استثمار، (أساسيات الاستثمار في بورصة الأوراق المالية . حنفي، عبد الغفار-
 2005، الاسكندرية، الدار الجامعية، )الخيارات

مدخل اتخاذ القرارات، الاسكندرية، الدرا الجامعية، : الإدارة المالية المعاصرة. غفارحنفي، عبد ال-
1991 

  2005أسهم، سندات، وثائق، استثمار، خيارات، الدار الجامعية، : البورصات. حنفي، عبد الغفار-
مفهيم : الأسواق المالية. خربوش، حسني علي، عبد المعطي رضا رشيد، محفوظ أحمد جودة-

 1998يقات، عمان، دار زهران، وتطب

 2007، 4ط . مبادئ الاستثمار المادي والحقيقي. رمضان، زياد-

، عمان، دار 1ط . النقد والمصارف والأسواق المالية. السيد علي، عبد المنعم، ونزار سعد الدين العيس-
 2004الحامد للنشر والتوزيع، 

أساسيات الاستثمار العيني . اضل البياتيالشمري، ناظم محمد نوري، أحمد زكريا صيام وطاهر ف-
 1999، دار وائل للطباعة والنشر، 1والمادي، ط 

، عمان، مؤسسة الوراق 2ط . الإطار النظري والتطبيقات العملية: إدارة الاستثمارات. مطر، محمد-
 1999للنشر والتوزيع، 

ك تجارية، بنوك إسلامية، صناديق بنو(إدارة المنشآت المالية وأسواق رأس المال . هندي، منير ابراهيم-
 2008، الاسكندرية، نشأة المعارف، )الاستثمار، شركات تأمين، أسواق الأوراق المالية، أسواق المشتقات

. الأوراق المالية وصناديق الاستثمار: أدوات الاستثمار في أسواق رأس المال. هندي، منير ابراهيم-
 2008الاسكندرية، المكتب العربي الحديث، 



 

	م ا������� �
�
 NL.ULUM.WWW ء : 44ا���د : ���� ا������ا���2010   - .Jan, th 7Year , 44Issue    

  

 26

الاسكندرية، المكتب العربي الحديث، . مدخل تحليل معاصر: الإدارة المالية. هندي، منير ابراهيم-
2008 

 1997الأوراق المالية وأسواق رأس المال، الاسكندرية، نشأة المعارف، . هندي، منير ابراهيم-

 2008ارف، ، الاسكندرية، نشأة المع3ط . الفكر الحديث في الاستثمار. هندي، منير ابراهيم-

 2002-20001جامعة عين شمس، . الأسواق والمؤسسات المالية. الهواري، سيد، ونادية أبو فخرة-

  :ثانيا قائمة التقارير و المنشورات الأخرى
 .2006-التقرير السنوي الثاني عشر ،سلطة النقد الفلسطينية-

  .www.mtit.gov.ps/2008.وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات الفلسطينية-
 .2008/شباط/21اتحاد شركات أنظمة المعلومات ،بيان صحفي ،الخميس -

 .المعرفة اقتصاد نحو التحول بدأ المطلوب تقرير بكدار حول  توطين التكنولوجيا لخدمة مكافحة الفقر-

 ، مركز الإحصاء الفلسطيني  2008التكنولوجيا المعلومات والاتصالات،  نتائج مسح قطاع الأعمال-

03/12/2008  

 .2006-التقرير السنوي الثاني عشر ،سلطة النقد الفلسطينية-

 .2008/شباط/21اتحاد شركات أنظمة المعلومات ،بيان صحفي ،الخميس -

 .المعرفة اقتصاد نحو التحول بدأ المطلوب  تقرير بكدار حول  توطين التكنولوجيا لخدمة مكافحة الفقر- 

 2003 االله، رام ، 2003 المالية للسنة العامة الموازنة -
  . 2004 االله، رام ، 2004 المالية للسنة العامة الموازنة -
  2005 االله، رام ، 2005 المالية للسنة العامة الموازنة -
  .الصادرة عن معهد الأبحاث السياسية والاقتصادية ماس أعداد مختلفه: مجلة المراقب-

  2008-2007, أعداد مختلف,  مجلة  سوق  المال  الفلسطيني-
 ، مركز الإحصاء الفلسطيني  2008التكنولوجيا المعلومات والاتصالات،   نتائج مسح قطاع الأعمال-

.03/12/2008   

   ,2008وزارة الاقتصاد الوطني. نشرات مختلفة-
  .2007-12-10, ورشة عمل لمركز الميزان لحقوق الانسان ,واقع المصارف في فلسطين-
   .2005, ،شعبان عبد الحميد ،جنين فلسطين في وتطلعاته الاستثمار  واقع-

  .www.mtit.gov.ps/2008. وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات الفلسطينية-

mideast/st/gov.america.www.   


