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Résumé: 
 Cet article essaye de mener une réflexion sur la problématique d’attractivité des 

territoires pour les IDE. Dans un monde de plus en plus intégré, l’attractivité de 
l’investissement direct étranger (IDE) est devenue une préoccupation centrale aussi bien 
dans les pays développés que dans les pays en développement. D’une part, les 
investissements à l’étranger dopent les exportations et d’autre part, les délocalisations 
favorisent l’accroissement de la richesse dans les pays d’accueil et créent de ce fait de 
nouveaux marchés. Les pays du Maghreb central très attentifs à cette thèse ont encouragé 
l’attractivité et la promotion des IDE. Nous chercherons à comprendre pourquoi une région 
comme le Maghreb n’attire pas assez les Firmes Multinationales (FMN) malgré une certaine 
crédibilité de leurs programmes de réformes macroéconomiques (diminution du risque- 
pays, adhésion à l’OMC et signature d’accords de libre échange avec l’Union européenne). 
Nous montrerons que malgré l’atout de la proximité géographique avec l’Europe, le 
Maghreb reste encore au stade de l’économie de coûts de facteurs, stade de développement 
non suffisant face à la stratégie de globalisation des FMN. 
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9��abا� ca�=dر ا�be�7Bا f
= 	g� h����
m أآkl 9eآ9e، أiaj ا�

p ) م.أ.إ( cl���n ?;داد >�4

p ا��ول ا���
��اأو�	?�ت  9eأآ �
�s�b9 . ��ول ا���abا� ca�=dر ا�be�7Bأن ا h
u�
 p
 cl nه��?

��=	�	�4�
�� �ws ا�b� wx�?و wy� fj��
 9�l	<دة ا������ت���
) ج.م.ش( ، آ�b أن >9bآ; ا�9zآ�ت 

� ز?�دة ا�9eوة cl ا��ول ا��3��b و?~
x� h{ا أ7	ا�A =�?�ة� ;3g? .lإ� إ��إ�� f
�w .أ. أن =g? م

 ،��

�ول ا���� �?	b��
9آ;?� cl ا�����7ت ا� ���4
��9ة� ��9ا�bا� f7�4b
m�
  ،c=	�	�4� آ���g	w? ا�
7��beراتBا ��A9<و ��bو ا���� ��b�
Aاق ا�	7dل ا	ود� ،c���@?� ا����� ا�	9 و>�?	u<.  

7��beر، ���3) >	��، ا�9ybب وا��;ا:9(دول ا�9ybب ا��c�9 و>��9 Bا p
 ا���b	ر �b;ا?� ه{ا ا��	ع 

f إ= ���z�� �
�A ���.أ. �sوق ا����j �
 �x�
� h3�bا� c
4�xا� w?�����xء 
p �9ا
� ا��Bم ، و��� ا

cا:9( ا��و�;�
� �a����� ت��������	�� وا�9ybب، وcl ��ا?� ا�� �a����� ت������beا� �@��
 cl(،  �
�A
Bا �

�g<، �b��bد اdورو�c وإ��zء 
��a< �suدل ��s��9 ا>��A�3ت �9اآ� � �x
�bإ�� ا�� �lإ�� 

 cرة أو ا������
� ��bما�����b�����xإ�� )����

d( pن ا��;ا:B 9زا�� ��	ا  c��:9ف ا��xوا� ،

p ��ل �7��7 ?�cl web إ?��د 
��خ 
��f7 �ه{� ا��A�3<Bت  f��=dا p?9be��bا� f
�

��
�4
wو �" insiders"دا����اء ��b ��ث 
� ��ا?� >outsider  " h�au"�ر=�� �h?9� p ا�Aوه{ا ا
 c4?9
dا ���g�
� إ����0ا�� p??� .أ. أ	13م �7 }�

��ر دوBر 
 دول ا�9ybب ا��c�9 ��9 أن ،1994  

 9gدل ا��a�
��su ا� p� ��<ا��� ��a

p ا���ر ا�� ��3~�
� �a�g< �x� �
�A c�ور�n آw ا����jت ا�
 ��7 cl ؤه��zإ� �
;bت إ2010ا��sl�< أن ���? ،cورو�dد ا�g<Bه{� ا��ول وا p�� .ت ���� .أ�x�م 


�sر�� .أ.و�A ا�~�a�� ��3 إ.  ا9�dى�����رآ	د 
�sر�� ����ول ا� c�99ب ا��ybدول ا� �x�s
< c�م ا�



 

	م ا������� �
�
 NL.ULUM.WWW ء : 44ا���د : ���� ا������ا���2010   - .Jan, th 7Year , 44Issue    

  

 2 

 p��  nدول ا���� cA�� �
�@�د?�  و?��b ه{ا cl اdد���ت ا2000B-1996 و1990-1995A"effet 
d’hystérises ." p�?د�@�ABت إ?9�3 ��£ ا�sl�< p
 £3~�bى ا�	��bر�� .أ.ه{ا ا��s
م 

�@�د?� و>��وز ABا �a�

�� ا��	��b ا��c ��9ت 
�s?�� ا�b� ����� mأ� �
� �b< c�������jت ا�

�ت ا��9ور?� �	ل ا��ول ا� .م.أ.إ ـا��gbدات ا���4�7�4 �	
�bا� ¥s� أن �bدة آ	��3، و��b

 ��?�s
���دة ا������ت إ�� >h�au �9ق و

�3ا�9zآ�ت �~
 �A >4	ن أ?�� أ�� ا�a7dب ا�x� ����:9{ا 
9�dا.  


�gو�� >�
�¦ ا��	ء  إ���xف ا��را�7 > ��a�=dرات ا�be�7�� f7��bخ ا���bا� ���x< ��
b� �
�
�9ة 
p ��ل�abت ا����jا��x� �
�A c� و��sه� B>�3ق ا�9zاآ� 
� ا�g<Bد  ا��ول ا��ybر��� ا�

cورو�dا،�su�bإ�� ه{� ا� �sl��bرات ا��be�7Bا ��bوآ ���	� �
و�7�n ا��9uق .  و
�ى >9��k ه{ا �

b	�	ع ����ول �p������9 :  اdول،:ا�gb	ر?p ا��abا� ca�=dر ا�be�7Bا c��eر وا��be�7Bإ�� ا �=�gا�

c�99ب ا��ybدول ا� cl. 
��2� إ
3 ا����
�ر: لا

12ر ا�و
  ا

7��beرات أ
cl 9 ��?� ا��9ورة �;?�دة Bا p
 �?;bإ�� ا� �=�gن ا��l ،���9إ�� ا��ول ا�� �a�����
 p�� 9اوح�< c�15
��Bت ا��b	 و�£3 
��Bت ا����ua ا�℅. 	bت ا��B��
�9�z ا���s?9ات إ�� أن l
 cا�	� �
a< أن f�? c�9ا�� c��b=ا� c
gbا���>� ا� cl8.7 ℅ 9ة� �c4 2010-�72001	?� ��ل ا�3

�	ى ا��l9ه�� ا�����9�
 �l9<و wbق ا��	إ�� 7 p?�lا	وا� wbا�� �
� p�
و�p4 ه{ا . >��	�f ا����

�a�� f ا7��beر >��دلu�
c ا�=p�� cl ، c��b أن ���a اBد��ر ��ل ا�3�9ة ℅ 32?gbا���>� ا� p



	ارد ��ر=��℅ �9ر ��sbار وه{ا ?��c أن ه��ك l�	ة ا7��s<23℅ .beر ب  p
 �x��uy< f�? ) ��a�=أ
��hl�< w�x )أو ����9 
�x=9ة� �a7��bا� ;lا	gا� h
7��beر?� و�Bا ���aا� p��g< f
u�
9 ا�{ي ?dا ،

ca�=dوا c�9ل ا���b1(رأس ا�( .  
  ا

����ة  ا������-2.دات و;:�89 ا����
�رات: أو�


p رأس  9��abر ا��be�7Bن ا	4�? p�� 9وضsر��ح وا�dر ا�be��9be وإ��دة ا7�bا� c��7k�ا��bل ا�
wا��ا� cl �x�9وlم وd9آ� اz9ة. ا���abرات ا��be�: و�w4z ��م ه��ك 
�gدان ر:����ن ��7

�x�3� 9آ�z��� h
��< w
�9اع ( �	ا�Bري أو �9اءات ا���آ���sرة �
� ا���	?h ا�n7B�� �ua<9b ا�
�A��� �s
��b9ا��¥وا�����7 ا��
�sر�� �i�b ا� 9��abر ا��be�7Bا �

� )ام �a��� h
��< w
؛ و�	ا

m�l 9be��bق و��9ه�( ا�	ا�� n�ج و����@�د?� و>4
�3 ا��ABوا�����7ت ا c79ار ا����s�7B2()آ�( 

�9s، و?®دي إ�� ز?�دة cl رأس ا��bل وا��b	، و?	�� أ��ر .�
 m9 ا���abر ا��be�7Bا?� ا;
 p
 و

��Bت ا?�����  cl 9اتa~=�� وا�	�	�4���ر=�� �
� آ�3ءة ا����ج وذ�¯ 
p ��ل ا���l��b و�ws ا�

h?	��و>;داد ه{� ا���ر 
� ا>��ع ا�3�	ة ا���4	�	p�� ��= ا�9zآ�ت ا��a�=d . ا����ج وا�دارة وا�
7��beرات �g	 ا�@�دراتBه{� ا m=	< �

�� وgb9آ�ت ا�zإ�� أ. وا� w:B9 ا���z< p4و� nهdن ا

 p
 w4� cد، و�� اد��@�A�� �b�

� و=	د إدارة 7� �A	�? f7�4bى ه{� ا��

p ذ�¯ ه	 أن 
 c��bع ا��usا� cl ر	u�وcl ��ل ا�g@	ل �
� ه{� ا���ر اB?����� . رأس ا��bل ا�9zaي، وا�


� ?9aر� ��p ذا m� 9��abر ا��be�7Bاب ا}�=B n�ت وا����x��وcl . كا�~�ر=��، �lن >n?�s ا�
 ،w��sbا�	< �

� ا���l��b إذا آ�ن ه��xl ا��A cl web��9ة >�abرات ا��be�=� ��£ ا���bوئ ��7

 ،9�aآ w4z� ��
gb9وض ا�sا� �

c إذا ا���bت �gbر ا��be�7Bو�3£ ا �bا�;
 clزة، و��gوا�
�9
." �x�9l"وcl ��م 
�p��g �	��� ا7d	اق وا�b®��7ت إذا آ�ن و=	ده� � �x
�b��� وه��xl اه

    .)3(ا�i�9 ا��9?�
1- ��
� ا

����ة ا������ ا����
�رات أه�A�

B.ول ��: 
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7��beرات أن John H Dunningأ��ر B9ة ا��abا� ����< �
�@�د >u	ر �ABا cbا���� �a��� 9aأآ 
p
7��beرات B���3 اgbا� �x�d ;9آ�< �
 �	�	=��،ا��4 ا������ 
p وا��7�7d ا��?��
���4 ا��us��ت �


�b أ�
� اdم ا�9zآ� >�4	�	=�� ��� >4	ن cه m�

��p ا�p��l��b ��ى �gb4(ا� ( ، m�
 ²lن و�
��a�=dرات ا�be�7B9ة ا��abا� f�

�� cl ر:���� دورا >b� 	bدي ا���@�AB5(ا(  �y
 ا��c ا�943ة و>

�@�دي ا���zط k� waAن 
p �7:�ة آ���ABا cل ا��و��b�´� n�? p
7��beرات ا����رة ��ل B9 وا�� 
�9ة�abوراق (ا�d��3 اg
 ����bا��و��� ا�(، �bl ر	u��m ا�{ي ا�l9� 9آ�تzدة ا����
 >���a ا������ت 

��b9ة أه��abرات ا��be�7Bا cl 9ةuد?� ا����@�ABا �
� f

�� ا�b@�در أ�gbا� cl �3 ا��ول
�~bا� p
 
�9ول اdو��� ا�b	اد إ���ج cl ��آ� ا���9uة وه{� ا�~��j، ا�s	ى ا��a�=d �9فaوا� ��وا�;را cl 
9 >��9a ا��c �����ا� ا���4	�	=�� ذات ا�@����ت ���j ا�b@��� ا�b	اد >g	�� إ�� �n ا��aا?��� wد�� 

�
� cb�4ر ا������B9آ�ت اz
���دة �
 . )6 (ا������ت 
7��beرات أه�g< ��b?� إنBا ��a�=d9ة ا��abا� c���
p وذ�¯ �
�ول �������µ �aره� �
� ا���9ف ?� 


� أ�9ه� :��ل� 	bا�� �x�bه��
3��ح ا�����b ا�b	ارد =
cl f و�Bوا �

��l{، (ا��و��� ا7d	اق � 
،p?	b< �s��u
 9�?��bوآ{ا ،...)ا� �lر ��=��
�� ا������A 9رات و>p��g ا��gbا� ws=�� و�	�	�4�  )7  (.ا�
7��beرات أه��b و>9aزBا ��a�=d9ةا ا��ab� w4z� iوا� �a����� ول�
� ��
ا�c���< cl  f��y ا��c ا���

p
 w4z
 w?	b< �x��z� دي�@�ABارد ا	b��� ��
gbا� c�إ��  ا�
�	ء و?�� .آ���l ��9 >4	ن 
� ��دة وا�
�9اضABا cودا ا��و��g
 ���a
�	ى �
� و�
 ،���	?�bا� �l����4  ذ�¯ إ�� إ�����9  ا�3	ا:�أن إ

a����� 9و��u
7��beرات �Bا ��a�=d9ة ا��ab9ة ه{� ا���dا c� و>�ib ا���4	�	pb�< ws� ��= ا�
9eل أآ	��� ��	x7 اق إ��	7dا��و��� ا �bآ �xأ� nه��< cl p?	4< wه�k<ا��� و �

  .  )8( ا���


3BI 1 ا������ ا����
�رات أ�H .أ�
 :ا
9a��?  	bدي ا���@�ABا��ا  nا�����7ت أه�اف أه @�ABذ�¯ �د?�،ا m�	4� web? �j�~د?� ا��bد  ا�	x�
�

�@�د?�ABد?� ��9 و ا�@�ABو�� ا}abا� cl ،�b��bا� 	9ط وه��p��g آ�ف ��p4� 9 و �9وري � 
�	ى�bا� cz��b9اد ا�l´� ,f�����l 9ا�� p
 .ا9ldاد ��p ���ا�� ا�hsgb ا��b	 >	ز?� ه	 ا���bد�� 

�@�دي ا��b	 ?��هn وABا cl ��7	< م ~��راتا��

�ت و ا9ldاد أ	4gت و ا��b��bا� ���b��bا� 
،�3
�~bا� �b
 �?;? p
��4ر و ا���اع أ
�م ا�9g?� ه	ا
¶ ز?�دة إ
����4ت �B9اد اl´� ����?ت و�
	4gا� 

�
��b��� ا�9��?� 
we ه�
� �kدوار ا���sم �=Bو ا n�
�� ا��b	 و?a<9¦ .أw4z� w�l ا�@�g و ا�
�@�ديABا w
�cl ،�b 	ه9?�= ��	ا�bا� we
 n4gا� ��� وا��zbرآ� ا������ ا��34ءة ذات ا�b®��7ت و ا�9
���b��bا� �ga9 وا�?	u�
�n و وا������c و ...ا�@�g و ا���� iajأ h�sg< ل��
 	b� دي�@�A9اb��
  


�� �9ً�a�< pاbا�� �?	b��
x ا�
�4��) 9   (.    
7��beرات >9��k  و��b أنBا ��a�=d9 ا��abةا� �
� 	bا�� ¦a<9
 ��	b�b� p
 ا9�d ذات ا���3��ت 
��aدلbا� �
�9�yات bا�>�� ا� : ��b��7��beر ا�9za?� ا�Bوا c��	ر?� ا�����7ت و ا���� ا�9s3 و>~�3£ ا�

. �
7��beرات >k� 9��kن ا�s	ل ?p4b ا��b	م و�Bا ��a�=d9ة ا��abا� �
� 	bن ا��	10 (  إ?����� ?4( .     

1ا
� -1-أ ��
��
� واL�M�
�@�د?�f�� £�� p :اABا B m��
	ال رؤوس >dإ�� ا h���bا� c� >4	ن ا�

7��beرات ر�d ��gن ، �x�l ��درةBن ا	9 >4eأآ ��bأه cl pآ�
dا c��	ا=� ا�< �x�l ا ��� �

اp��d  ا���
��?	4< c�a��7�7 وا�d9 اeآdرا، ا	u< 9
d9�3 ا�{ي ا? fa7 ���<رؤوس ا 
dالا	إ��  pآ�
dا  c�ا�
�	9lة �x�l >4	ن

� ا��ول ���� وه9e4� cة �s�bا� . p
ا�9zaي  ا��bل رأس 
~;ون ?�� أ�9ى زاو?� 

7��beرات ���ر =�?� ��� ���3ء �9ور?�Bا ��a�=d9ة ا��abا� �
� 	bا�� �� ��� ذ�¯ ?n� �ae وإن �

c���< p ا�����l cول ا��@�:��، ا��را�7ت 
p ��ل ��

�~3£ =� 	ى p
 ا�9zaي ا��bل رأس 

9��k< ن	رات ?4�be�7Bا ��a�=d9ة ا��abا� �x�l ��a
7)11(  .   
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1 -2-أ�
7��beرات ��µر �	ل >�ور ا����ق ه{ا 9u< clح ا��c ا������4 :ا
��N1 وا����
�ر اBا 
�9ة�abا� ��a�=dا �
7��beرات �Bا ����	ل و أ ا�	� �����l ر�� إ��اه��s
 أن و?��9�d . iى�� 

��a�=dرات ا�be�7��beرات �
� ا إ?���c ا أ�7�� 9Bا ����	ا� ، cxl f�� £�� p�?د�@�ABا ، ��z< 
7��beرBا ��	� c
7��beرات ذ�¯ و
� . > m?�?�x�p ا��ا�B�l ��a�=d9 اeأآ �����l p
7��beرات Bا 

��
gbا� fa�� 9آ�تzت ا����a<دة ار���
 �p ا��b	p? ��ل 
p وذ�¯ ا��و��� ق��7d	ا ا������ت 
h?9� }l��b=�� ا�	�	�4�7��beرات أن إ�� ������l . ا���3ذ >�wx ا��c ا�����9 وأداء ا��a�=d وا�Bا 

��a�=d9ة ا��abرات ، ا��be�7Bا we
 ��

a<9¦ وه	 ا���	ل �
� أ��x� 9 ا��ا� w4z� 9�aآ �s?9u� 
7��beرات د�	لBاء إ�� ا	دة�² ا��و�� 7��9اء ��9آ�ت  ��
g
 ،)12 (=�?�ة �9آ�ت ��z�²ء أو 
	=	دة 
7��beرات 
p ا��	ع ه{ا أن �����aر أآ9e إ?����� ا9��dة ا�cl ���g ا9�d و?4	نBا ib�? h
~� fj��
 

wb� ة�?�= p
�	ى رcl �l ?��هn ا�{ي ا�czء ، ا9ldاد 
�ا��cl w ز?�دة ا���bهn� �b و�
 nx�z��
 
h�sg<و x�
p ا��xف ا�z�b	د وه	 nر�lه� p��g< رة�sا� ���l���
	 B ا������ ه{� �p4 . ا�~< p
 £�� 

7��beرات �@	�j ا����3gتBوأن ا ��a�=dا pb�< 9صl wbا�� ��
� �


� >kه�� اdآ9e ا���� 

� ا��� ���ب
 .ا��u��a ا���


1 -3-أ�
� وا
A����ت اLر�O�
7��beرات ��p ا���pb4< �A :اBا =dا��a� 9ة��abر?� وا�����7 ا���� ا�
p�a��= cl: ولdا cl web�7��beرات أ��p ��{ب ا����ر?� ا�����7ت >�ib أن ?p4b آ�� ?��  ��a�=dا

�9ة�ab�3؟ ا��و�� إ�� ا���bو ا� c��e9 ه{�ا���k< ى�
 cl رات�be�7Bا �
 .ا����ري ا��b;ان �
�a����� �us�

p ا��3��b ا��ول cl ا��bg?� �7��7ت >��a اdو��، � w=رات ={ب أ�be�7Bا ��a�=dا 

�9ة�abده� ا�	s<و cl ¯ذ� �=�g9ورة إ�� ا�� �?�b� ق	ا�� c
�web ا�����e، ا���us أ
� . ا��ا��l cl أن 
9��k< رات�be�7Bا ��a�=d9ة ا��abا� �

�ول ������a �9ور?� ?4	ن ا�cl f��y ا�~�ر=�� ا����رة �� 

��

 >�x�4b ��� ا���p ��3~�
p ا�s@�9 ا��bى و�
� ا� ����4�
� �s¥ إbا�� ،�a�@ا� �l����� إ�� 
7��beرات ه{� ذ�¯ >®ديBإ�� ا �lاردات ر	ا� p
 �
7 ;�x�����دة ا�9zآ�ت �9ف 
p ا�
 ا������ت 

�9
� أو��bآ Bو c<k< ��b�< �x<درا�j B9ة ��� إ�l �s�B . ���b� ع أن�usا� ca�=dا �l9? m=�� إ�

�j n�  �bدرا>� ،m�cا�@� nه��? cl 9��3< fa7 ;�� ان;�bري ا�����3 �
�ول ا���bا� ��� f
= 

��a�=dرات ا�be�7B9 وا�{ي اa��? ،��A®
 9�y�
wg ا��@�?9 و?wg ا����ج ���Aت �;?�دة ا�	�� �� 
7��9ادB9ز .اa< c���7��beرات �x{� ا��3
�� ا���bه�b و���B9 ا��k���� �
� �?	�< w49 ا�@�درات ه��l	<و 

�
bم ا���g�Aوا �a�@اق ا�	7dا ��bا���� �
�4z����	��
  p
���ت �b13(ا�(. 

1 -4-أ�

h ا����ق ه{ا cl ا�9ubوح ا����ؤل : ا
$/� و$QR�P ا��? �A��� رات�be�7Bا ��a�=dا 

£�3~��9ة ��ab9 ا�s3ا� . w�
g<ه{� و �Aا��� }~�? w��bآ m� 9�dا c���?ا� be� ا��a�=d �رات��7
�9ة�abا� 	bا�� �

�b	 ا�?���c ا9�d و �� �
���?� ا����A أن ����b ا�9s3؛ >~£�3 �
 p�� 9ات�y�bا� 

��a�=dرات ا�be�7B�l 9ة��abة ا���= �a����� 	b�
 وا�	9s3� ¦�7 ا ��~�3£ =��ا ?4	ن ا9��d وه{ا �
�bx��� 	ه wbق ا��	7. cl��7 ���� وµ �e
 وذ�¯ ا�9s3 ���~�3ض ا 
a<9¦ ا�hsgb ا��9?� ا��b	 آ�ن ، 
w�3� ى	��
��b��� (ا��7�7d ���ا�a و>u	?9 ا��w�yz ار>�3ع =B���9  ،ا�
�nو  ا��� أ�²l 9ن �{�¯ ...) ا�

��a�=dرات ا�be�7B9ة ا��abا� �
� £�3~< 9s3ا� pb4? �7�7أ wy� fj��
 9�l	< cl)14( p
وه{ا 

�� cl ��ل >�a�� w�yz آ9�aة 
p ا��gbا� ���b9وعzb��� ca�=dا �
� �xa?و>�ر ،f���7dا �e?�gا� 

��ج�º� �����7B9ات، واa~��� cl ��
gbت ا���
�	?�ت ...وا���	?h  ا�دارة ا����ج �
 �lا�«، ور

�� ذات ا��34ءة ا������، 
�b ?®دي gbا� ���b�
� �a����� ل	إ��ا��� i��@� ل	ز?� ا���	< ¦b� 9��y< 


��، و
��x ز?�دة إ�� ذات ا�w�b ا�9b>�3 ��د��ر، وه{ا ��ور� ?	دي ا���3تgbرات ا��be�7Bز?�دة ا 
���bا�� �
� f
uا�.   
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�b	ع أن ���{آ9 وا���?9 fj��
 wbا�� c����دة ا�9zآ�ت >~
�xs ا�
 ���� cl أهn 4�7	ن ا������ت 

��x أآ9e =�?�ة ا7��beرات cl ���� دة��9اء إzن و ، ا�	4? cl ع�uA ت�
 ا�@���� 
p أ��p ا�~�

�

�� ا��wb >����4 >4	ن و���gbا� wA15(أ(.  
�3@� �
�� iajأ f
7��beرات =Bا ��a�=d9ة ا��abا� �ua<9
 .ا��3��b ا��و�� cl ا�hsgb ا��b	 ���bل 
m�
7��beرات و�B�l �a�< 	bا�� Bد� و	s< 	وه �

	ال إ� رؤوس ����slت ا�9�a4ة ا�9gآ� ?9�3 dا� 
p�@ا� c�
��Bت ��l9 ا� 	b� ��3<9
 �
jإ�� و ���< �:�b��� cl �?9ن ��اsدي ا��gا� cl ،p?9zوا�� 

p�� �?9< ا��ول ��
7��beر ه{ا ?4	ن أن ا���Bا 	ه �:�A 	b9ح وه�� ا��u? �4ل� .ا�
� ا

����ة 3BI ا������ ا����
�رات  ا�H-ب�A���R ول.
� وا$�S

 : ا

���Vة ا

T��U  ا
7��beرات ا�?����� ا���bه9a �bز>�� ��a�=d9ة ا��abا� cl ;?;�< رة�sا� ���l����3 �
�ول ا���bا� p
 

 :cl و>�web ا��3��b ا��ول وه��آw ا�b®��7ت >~¥ ���9j ��ة ��ل
� وا

�A�Wت ا

����ة ا������ ا����
�رات -1-ب�B2

 :ا


p اdآ9a ا��@�f ?�	د �l��
7��beرات Bا a�=d9ة ��ا��abا� �
 أآ9e >�� ا��c ا��a�=d ا�9zآ�ت �
�����l p
���دة ا�9zآ�ت أن ذ�¯ و
9د ا�	����، ا�b®��7ت 
�9be ا������ت �< cl ت���usذات ا� 

��=��
� ا��l��b وا��b�s اp��d ا���dا . �bآ �A nه��? cl 9��3< �}ه ����	ج ا��
��Bا cا��و� 

b®��7ت� ��a�=dا c����3 ا��< p
��4aت  p?	b� cl ا�l��b{ >��د و
p ، ا>���� أآ9e >4	ن ا��c ، ا�

��
jdا �xدو� clدول و n؛ ا����w4آ �bا=� أن آ	9آ�ت >zا� ��a�=d9 اl	? ��9� 9eأآ ��	�< cl 
c��	ق ا�	ا�� n=��ت �²د��ل و?��ه	�	�4����ت ا���?�ة ا����ج و�9ق ا��e?�g ا��
 ����� =	دة ذات و

، p4b?ر أ?�� و�a=��7ت إ®bا� ��
gbا� �
� �?�g���x ور�l وا��u	?9 ا��=��
�cxl ��9 وإB إ� 

� >n� p4 إن �b~��9 ا��lس� �aاد أه���7Bح ا��3��� �x=ا	

�b  ؛16ا���l��b و c��? أن 

7��beراتBا web< ��a�=dرا ا�@
 p

@�در  ��l��bا� �����?Bا �

�� وا�b®��7ت ا�@����ت gbا� ، 
¯�}� iajأ �

��x أن �;ا� c�	< �?��� 9aأآ �x<����b� p
 ��� �3
4��h3 و��b وا��	��� ا�? 9�?��bوا� 


� >9اfA وأن ،ا��و��� �
 دا:n ا��ع �
� >4	ن وأن تا�B��b آ��l وcl ا��و��� ا������ ?�9ي �

�� وcl ��¼ �A وا��c ا��a�=d ا�9zآ�ت ���?� �xة أ����� �x�� pو� w4z< 9 أيu� �x�
�. 

�l����� ²ن ذ�¯ إ��l ء	z� ت�A�� ون��< h���<و p�� �?ا��� p

�� ا�b®��7ت gbرات ا��be�7Bوا 
��a�=dل ا�b�
�zر?� ���zء إ��l�� ��l;ا ا9��dة ه{� و=	د ?w4z و�A وارد، ا� ��
g
 >�wb =�?�ة 

7��beر?� ا��zbر?� �
� >;و?�Bا ��a�=dا £�a� �
 m=��g< p
 .)17(واdو��� 	�u�7ا� ا�b	اد 
� - 2-ب/0 ���1
1�U�
 :ا
�YL1U و�HXر ا

��? 9��k< رات�be�7Bا ��a�=d9ة ا��abا� �
� cA�� ت���usد?� ا��@�ABأ�� ا nأه w
 آ�	ع >��3
m �	ا
p
7��beرات ه{� >�ib ��� ، ا�9أ����b7 ا����slت أ�	اع B9اد ا�����دة  ا�9zآ�ت >�4	�	7�� ��=


 >�4	�	=�� أو رأc��b7 ���� ذات ا���4	�	=�� ه{� >4	ن و�A ، ا��3��b ا��و�� ف�9 
p ا������ت

�x و?��< n	��b���< ��s? أوs� p� h?9� ء�zإ� � ��l ، ا��3��b ا��و�� cl اdم �
9zآ� >���� 9آ�ت

p� ل	@gذ�¯ ا� �

� ا����ج >�4	�	=�� ��s�bج . ا���g?و ws� ��=	�	�4�
��ا��� ا��ول �Aرة إ�� ا� �
� 
7����ب اBص وا�@�

�p آ�3ءة وإ�� ا��و�� ��g=�ت ا���4	�	=�� ه{� 
�:�b وإ�� ا
 �b�A أن و��b. ا���


p ا���4	�	=�� آ9�aا ����? cl ل رأس�b9ي ا�zaا� 	xl web? ��	� p
 ws9 ا����abا� �l9�b
� p
 ا��و�� 
  .)18(ا��3��b إ�� ا��و�� اdم

��
� ا�9zaي ا��bل �9أس ا�9�a4 ا��ور دا:B �4�< �b ا���
� �@�:��ا� ا��را�7ت آ��� وإن و�� 
،	b²ن ا��l �9أ� iودور� وا� c7�7أ cl ت��
b� p?	4��� . ا���4	�	=�� واآ���ب ا���l m�� �7�4ت ا�� 

�@�دABا �
� ���bا� p

�n ��ل ���k>�� ا��34ءات و�ws ا�bا� p
?4	ن  أن و?p4b ا��a�=d؛ ا�9zآ�ت 
��g�
	ال رؤوس ��{ب ��
� ��ور� ا���bل آ�3ءات p clا�dا ��a�=d19( ا(. 
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7��beرات أه9a< ��bز و�x{اBا ��a�=d9ة ا��abا� p
 أداء ا��� رcl �l وا���bه�b ا���4	�	ws� ��= ��ل 
�

�3 �
�و�� ا�����bا� c����@�د?� ا��l9ه�� >cl h�sg �½�9 أو �w4z ا���bه�b و���ABا p�  h?9�

�g<p� ل	9اد د�ldى ا	��
�nx وz��
 . p

9z� nxي 
�ل رأس و=	د ?�� أ�9ى زاو?� و cl  ا��و��
�3��bأ�� ا� w

� ا�3gb;ة ا��	ا� f
7��beرات =Bدات وأ�� ا�gbا� c�ا�������l  ا��sرة �
�s< �x	م ا�


�و���. 

�� ا

����ة ا������ ا����
�رات -3-بORت و�N�M�
 :ا
�s� رت	ل ��b�dا �s
��bد ا��@�AB�� cl9اy�ا���?� ا��A�uا�  p
 w�
g< Krugman)1991( c� وا�

ib�< nx3� pز?� أ��	�
� c��4bا� �uz�´� �
 }�dا cl ر�a��Bد ا	=	ا� c=ا�~�ر) c��bا� 
c=	�	�4��;ا?�ة ا�n�g و�	ا:� )وا�bن .ا�	ى و>4	sا� ��b��bا� �
@�
 �?����� p
 ����ga : ا�9وا�¦ 

 ?� (ا����ج و�	ا
w ا���4	�	=�� وا�b	رد?p وا���sل ا7d	اق ���sرب وآ{ا ا�b®��7ت �s< m	م ا�{ي
�

 .)20() آ3®ة ��

 ?nد ��ه�@�ABا cl9اy�ا� w4z� ��= cl �?9��7��beرات ��gbدات ا�Bا ��a�=d9ة ا��ab9 ا�eأآ p
 
w�
g< أ�9ه� �
���uن��7 >��m ا9z��l ��a�=dآ�ت .ا��3��b ا�u< �su�b	ر � p?ن أ	4< �aا���  ���g�ا�

�u	رةbوا��� ا� �


f ذات وا7d	اق ا�b®ه
� ا���uرة (ا���3ل ا��sا� �
x7	��  وآ{�¯) وا���l ا�9zاء �
ا�����bت  أو ��������A ا�~�ص ا��k? w4z{ ا�uz�d >9آ; �
� وا��g?� .ا��و��� ا��	ق إ�� ا���3ذ

7�4 7�4	ن ا����g ه{� وcl ، ا�@�������B=�� �تا	�	�4� .)21(ا������A إ��ر cl أه��b أآ9e ا�
m�
 �Aرة أآ9e و?��
�x ا��ول =�ذ��� 
��j �?;�7 p��� ��b�<ت أو �����A و=	د أن ا�s	ل ?p4b و�
�
7��beرات ={ب �B9 اl	?و �j9l ��a9آ�ت ذهz
� ��a�=d9ا ا�� �b� ;�b�< m� �}ه ��Aا���� p
>9ا�¦  

¯��z<و �
�~b� �uz�dا Bد?�ا�@�A . �
 وx7	�� و97�� ا���4	�	c= ا��u	ر ا����Aت ه{� ?�;ز و

�ت	
�bل ا��s���� ا���a و>	9l ا��9yاcl ا�9sب وآ{ا ا�g��u	رة ا�bا� .  

 :ا
:�درات ���� و�L1�R ا

����ة ا������ ا����
�رات -4-ب
p4b? رات�be�7�� ��a�=d9ة ا��ab9®ِ> أن ا�� �
 ا7�9ا>����ت ��ل 
p �ا�3��b ا��ول �jدرات �

�3
�~
: w���3 ا��و�� آ��bة ا����A دة��9 �?�@�
�� ا ا��و�� إ�� 7	اء ا�jd اق إ�� أو	7dا 
،��bا���� ��y� 9اق�
�� ا�b®��7ت و
����l ا�cl �su�b =�?�ة أ7	اق ا�gbا� c� ���ر?p أ
�م ��x�3 >�� ا�

B ���� �bx� : �

� �Aر>�x ���م �c3>~ أن أو >�����l أآ9e >4	ن أن إ� �bا�;b9ز . ا�a<أ?�� و  �bه��

7��beرات ه{�Bا cl 9��y< w4درات ه��j �3 ا��و����bا� �x@@~<22(و( ، ����ا��ول  >����3 �{�¯ و�

�3��bا� p
7��beرات Bا ��a�=d9ة ا��abا� p
���4 ? ا�{ي >~@@cl 9��y< ���a� �x ا���bه�b ��ل 
�
� ���� �x<درا�j �x�	�<و. 
��0�H-

T : f ا����
�ر ا����� ا

����B � ا

�HWة ��	1ا-�ا= cl 9�®< ة�?�� w
ه��ك �	ا

¦sl p�

�@�ر �
� ذآ9 ��ABا n��9ة �p4 ه�� �7�abا� ��a�=dرات ا�be�7Bا.  
  

1- 3BI Z�Hوأ �
�B�[ا �-�U�
  : ا

���� ا�����  ا����
�را
7��beرإن   Bا cl w@� 9 ا�{ي�a4�7 ا�	�
�{ ��ا?� ��s ا������beت وcl  ا� 9��abا� ca�=dا p
 ا���?� 

4
� >�3��gت ��p ا��ول �b:�A إ��دول ا�����A ، nد z�l Bا��ول أو p�� w
��� �y�j =�?�ة 
��j p ا�
�@�دي وا�nx��� c��b ، و>9��3 ذ�¯ ABا wا��� ا��و�� ا�b@�رة �9أس ا��bل و�w4z نأ�
� �y�j ا�

��a
 ca�=ر أ�be� هc أ?�� 
@�رة �9أس ا��bل �
�و�� اdو�� ، ة9�9 ��و�� أ�9ى ، ²lن ه{� ا�dا7

¯ ا����slت �9أس < wو>�3{ آ ،�bx��� د���a�b��3 ا��bا� m7�7أ p��و�������g? �bl cث ه	 >�ا�p�� w ا��و�

���
��sم �دا��bل �9a ا�9zآ�ت bا� nء ا�����gأ� wآ cl 9ةz��bا� �x�9وlرة ا������ت و�a� ا��s	ات ه���

p ��ل 9Aاءة  ����a9��3 ه{� ا���ه9ة و�< p4b?9ة، و��abا� ��a�=dرات ا�be�7Bا �x� 9b< c�ا�
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�9ة �abا� ��a�=dرات ا�be�7Bا p
 �

�y ا����slت ا��ا�� �sl ، ¯�}� �j�~ت ا�����a
دوBر  �
�	ن �865
 ��7 cl1999 �x�

� إ�� 
	=m دوBر �
�	ن 636 �s�bا��ول ا�  �y
� �sl �=ت ا�~�ر�sl�� 800، أ
� ا�


¯ ا���� 
��x دوBر�
�	ن < �3� cl 731 ن	�

� ، وا7��u�� دوBر ��s�bا��ول ا� p
ه{�  �9ج 
cbا���� c��eا� m�
� h

9اآ; ا7��usب >c3��g ، أ� w4z< و،ا��ول أن cl web�bا�c4?9
dا fusا� ، 

�@�د?� وا�����b و. ا�fus اdور�c و ا�fus ا������c ا��7	يABت ا�Aا��� p
u< �A	رت ه{� ا�@�� 
��aد�� ��p ا�uAdب، b��3 ا��bا� �
� n:�A �?�= ع	� p
9�klت �
� ا�9sارات ا������7، و�9زت ���Aت 
 pb�x?ي، و	ا��7 ���g���، وا�����g اdور�c وا�l�� c4?9
dا ���g�وآ�ن �fuA w4 أ�9اف �4lن ا�


¯ ا���3��gت < wآ �
� ��b< cوه n9?��4 إ�� ا����
dت ا�sl��
n�� n4g� ��4?9 ا�dة ا�g�bت ا��?B	ا�
إ�� ا�3�9ة ا��c أ��as ا�9gب ا������b ا�����e ��� آ��� ا��aا?� 
� أور�� 9zb� �b�? �b�lوع 
�ر��ل، 

 ��7 ��� �jو�� �x�as�ر?� وا�����ن1957وأ	رة وآ	l�y�7 ��7µ 9ق�   .)�sl�< )23ت آ9�aة إ�� 


�� >���n��� n  آ���إن ا���9 إ�� >
¯ ا�@�� وا����Aت ��p ا��ولb� �7 إ���
 �=�g� 

�b د�l ��>��� �	ع =�?� 
p ا����Aت وا���3��gت ���4l ا�g<Bدات  ، �x�l 9��abا� ca�=dر ا�be�7Bا

إB أن ا���ه9ة ا��p�� c ا��ول وا�uAdب وا�i��@b ا���s< c آ��sa7k أو�� ���aء ا����م ا����cb ا���?� ، 
���?� ا������ت و��� ا��ول 
 �x<9آ��
� و
p ��ل �s�bأن ا��ول ا� 	ا?� ��7 ��� أ�9ى ه;���ت >
 9��abا� ca�=dر ا�be�7Bا p
 �
ا���
�� ه�< cl �x� �l	m�= ا7��beرا>�sl ، �x آ�ن ��n ا����slت ا��ا�

وcl ��3 ا�	�A ��أت ، cl 1999 ��7 وBرد �
�	ن 208ر>�3 إ�� ا  cl 1988 ��7 دوBر �
�	ن 47
 wsو� w?	b�
� �bx

@�را  �x3j	� 9ة��abا� ��a�=dرات ا�be�7Bا p
 �?;bا� p� �ga��� ��
ا��ول ا���

ABا 	bوا�� ��b�� ا��ول  ه{��@�دي إ�� ��9 ذ�¯ 
p  ا��l��b ا��c ��أتا���4	�	=�� وأ?�� ���n ا�
 �x�� �?�g���. 9ةو��أت��dه{� ا c4?9
dا ���eب ا��uAdا �
�9اآ�ت و>�3��gت  p� �x� �ga< 


¯ ا�9zاآ�ت وا���3��gت و�A ا��x�� ا��ول ا���
�� �7��7ت < £�� �ssg< ��lي، و	وا��7 cور�dا
9g�
p ا� �?;bا� 	g�?c��b9 ا� �s� �?ل أن ��ا	sا� p4b?و ،�xوا�� �x�
 ����b7ت ا�9أ�sl�� ��xف >�w�x ا�

 ¯
< p
 �?;bب ا��us�7B ��
ا�������ت 
p ا�9sن ا�c��b آ��� ��ا?� �a7ق 
bg	م ��p ا��ول ا���
7��beراتB24(ا(.  


��Àت إ�Àjح و>9À��y و�À�l ذه�Àa ا��Àول ا���            b� �Àإ� �À��	��sوا� �À���bا� n��Àا� �À�9�< �Às� �ÀÀ�

  �ÀÀxb�� cÀÀl 9اتÀÀ�y�
pÀÀ ا� �ÀÀ?;b9اء ا�=kÀÀ�،�ÀÀ���b9ات   ا�ÀÀ�y�
ÀÀ¯ ا�< wÀÀe
 ���ÀÀأ� cÀÀ�
 �ÀÀ��ÀÀد ا��ÀÀول ا�� �ÀÀsl 

      9À��abا� ca�=dر ا�be�7Bا i��@131و�    ��À7 cÀl �À9  إ .1999 دو�g�
��Àت ا�b� nÀ��
cÀl c��Àb   9 ا�?À ن 

À¯ ا�9zÀآ�ت                  < wÀb�� fÀ7��bخ ا��À�bا� hÀ
� �À�39 وآ���abا� ca�=dر ا�be�7Bآ��� ��>��� ا ��
ا��ول ا���
        ¯ÀÀ
< ��ÀÀ�< �ÀÀx3A	

�ÀÀ و	4gت ا��ÀÀ7��7 �ÀÀإ� �l�ÀÀ���� ، ءة	ÀÀ349?��ت وا�دارة ا�zÀÀ��pbÀÀ ا�ÀÀs	ا��p وا�

7��beرات وه	 اdهn ، و��ت 
���b ا����رة ا������b و
�À� pÀل ��À	د        Bرس دورا    ا�Àb< �Àا��و�� �Àx<�A�3<ا 
��beر             À7Bا m�=	<ر و�z����?� ا������ت ���

9zآ�ت � f7��bخ ا���bا� h

cl �bx ا�����x وا��f�<9 و�

;م ��bÀÀن        ��ÀÀ? �ÀÀb:�bا� ��ÀÀر�d9 اl	ÀÀ< أن mÀÀ�l ¯ÀÀ�B �ÀÀb

�h��ÀÀ ا��ÀÀ{ب ، و 	ÀÀg� 9ÀÀ��abا� cÀÀa�=dا

      �s

�ت أوB ، و�x{ا ��أ ا��9آ�; �
� ��ة �	4gح ا��jوا� �@j	~ت ا���
b� p
�@�د?� إ���اءا Aت ا
       �À

�ج �À��� 9ا>����ت�À7ا �À9ه� �9ورة و��µو ���
�@�دي و
9g< n� p?9 ا7d	اق ا�����b وا��ABا

 ��a�=d9آ�ت اzا�                  �À?�b� 9ورةÀ� ¯Àذ� pÀ
 nÀهdوا �
�Àآ ¯À
b�
� cÀa�=d9 اbe��Àb
� hÀgا� i�À
 وأ?�� 
�9be اca�=d و
�i ا�����xت   �bت     ا��Àa�<9�
��Àت وا�bا�� �}Àه wÀآ n�B إا�����b وا�=9ا:�� وp4b? B أن >

               pÀ

�� ا���zر ا�9zÀآ�ت b� �aA9ا
cl إ��ر >�3��gت وا>��A�3ت و�9اآ�ت ��p ا�uAdب وا9�dاف ، إن 
                �À��g< �À��� ك�Àء أن ه��À�و� iÀ�	< ،c
�Àم وا���Às�bا� p�b��Àا�� cl �x� �������ل 9lو��x وا�9zآ�ت ا�
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¯ ا ��         �À

�9ة وا�9zآ�ت ا��a�=d ا����abا� ��a�=dرات ا�be�7Bا �x
eb< ت��A�3<B9اآ�ت واz�3ت وا���g��
�@�د?� أم ا7�9ا>���� A��7��7 أم ا �x
4��9آ� أ?� آ�ن zbا� �l��bد�� وا��a�bا� i��@bوا�.  

7��beر ا          وBدة ا������ت ?9>4; ا���
���ر >9bآ; ا�9zآ�ت ��� �j�~ا���9?�ت ا� f�� ca�=d

� �	��� ه{� ا�9zآ�ت و �9وط ا��	ق       � 9��abا� )   �

��b�3 ا�
�4
w و>4�
�wÀ    ) در=� ا�g< �Àإ� �lإ�� ،

                   �À
���Àدة ا������Àت وهÀ{ا ا���Àbدا �
�9bآÀ; ا�9zÀآ�ت � c��<9ا�À7Bر ا�À���Bا cÀl 9Àgدل ا��a�
��su ا�
p��ÀÀ7�7أ p?ر�ÀÀ�< : وا �ÀÀرة ا��و���ÀÀ��
� �ÀÀe?�gا� �ÀÀ?9ا��� pÀÀ
 ¥
~��ÀÀ
�ÀÀ@�د ا��9yاcÀÀl وا�c��ÀÀe اdول AB
 �ÀÀ?9����� دي�ÀÀ�?        �ÀÀر��s
��beرات ÀÀ7�� �ÀÀ�

�4�
�ÀÀ ا��ÀÀ��au ا�� �ÀÀآ®< cÀÀ���ÀÀ�:�s أو ا�3uÀÀjB:�� وا��Bا

���ÀÀÀرة���،   hl�ÀÀÀ< 9ورة�ÀÀÀ��� wx�ÀÀÀ? B cÀÀÀb�
Aإ wÀÀÀ�4< �ÀÀÀء إ��ÀÀÀb��Bأو ا wÀÀÀ
�4� ���9ÀÀÀ? �ÀÀÀbى 9ÀÀÀ�µون أن ا�
7��beراتBا)Blomistrom.M et Kokko.A1997 ()25(.  

2-
   :�Mآ�ت -�	.دة ا
A�O��ت ا
�;ا?�ة ا�9gآ� web< cl =�?�ا و��� أ9lزت ا��c ا��	��b ¼�ه9ة �	ل ا�راء >��دتb9ؤوس ا�� 


	الdا ��a�=dا w4z� 	��? إ�� p�b�
�ى �	ل وا����ؤل ا� �x�bه��
 cl �lد �
 و�ws ا���aدل ��
��=	�	�4�
� ��p ا��~
�9ة أ=���a ا7��beرات ��j�� lc w4 �9آ��x أ�gaj و��s . ا����n دول �a
 

w�g< ���4
�@�د?�ت cl ��رزة ABا��و��� ا w�3� أ�9ه� ;�bbا� cl ;?;�< رة�sا� ���l��� ا�9�a4 ودوره� ا�
cl 9��k�
� ا�� w
�u	ر ا��7�7d ا��	ا� 	bد?�ت  و��@�Aا��ول ا. 

�
�@�د?�، ا����Aت و>��s ا��dاث >u	ر وABا �gajرات أ�be�7Bا �=dا��a 9ة��ab9 ا�eأآ p
 
��g< w4د �����aره� ا��	ازن ��h�sg �9ورة ¯

�b ا����Aت، > w�= ا��ول ����bا� n�x< �aA9اb� 

��ره� n4g��@�د?�>�x ?~�م ��b أ�cl �x��b وا�Aا ،�xg��@
�9beة ا�9zآ�ت >��b��� ¯�b و�bا� ¯
�� 

7��beراتBف ا�x� h�sg< i�9ي ا�;�b9>�3 وا���:� ا�bا�. 
�أ  - أ�
� ا

����ة ا������ ا����
�رات ه�A�
 :ا
A�O��ت -�	.دة 
�MBآ�ت ��
9a�7��beرات >�Bا ��a�=d9ة ا��abا� ���eb� ل	bbا� c��:9ا� �uz�´� c����دة ا�9zآ�ت �s< �x	م ا�
 

�	ى �
� ا������ت�bا� c���7 ا��و� �x�

c ا��bل رأس 
p ا�s@	ى ��7��3دة gbول ا��
� �3��bا� 
a��<�  ر�u�´� �aور� cl ل	@gا� �
7��3دة �
� >�wb �{�¯ وهc اdر��ح، �Bا p
ا�����a  ا�b;ا?� 

�@�د?�تA�� �3
�~bاء ا�	7 h
�< 9
dر ���~�3ض ا	=dار>�3ع أو ا ��=�� أو ا�cl £�� h���b ا��
،����a� �?ا;b� p
 9l	< اد	b
ا��9bآ��  ا���3ءات 
we ، ا�������b ا�b;ا?� أو ا��A�u و
@�در اdو��� �

��a?9وا�� ;lا	ر و��be�7Bا c
gb26(ا�(.  
m�

	ال رؤوس >	=m أ�a7ب أن ا�s	ل ?p4b و�dا 	g� ر ا�be�7B ca�=d9 ا��abد ا�	ا:� أن إ�� >�	ا�� 

c��9beة ا�9zآ�ت >�xssg ا��bا� cl �3 ا��و����bق ا�	3< �
 mssg< cl ه��
� c
jdا ، p
�n� 9a و�? 
7��beر ا�b����e ;3gb ا���:��� ����  .�{�¯ ا�n:�b وا���bخ اdو��� ا�b	اد و>	9l ا������4 ا�~�3ض �
�

� �	ء و� ha7 و�a< �bه��
7��beرات Bا ��a�=d9ة ا��ab9ة ا��aآ cl n�د ���l��< 9آ�تzاء  ا�	7

h�sg�� �

����x ��رج اdر��ح أ� cl9اy��3£ أو ا�~�� ����4��9ة �����² أو ا�l ة��� �x<����
 
�x<��=	�	�4<أو و ��
�� أ7	اcl �xA >	ا=�xx ا��c ا���l��b ��ة ����وز �gbا�.  

����7��beرات أن ?��i �{�¯ و�Bا ws��< p

� ا��ول �s�bا� ���yا��ول إ�� ا� ��
 � h?9�p وا�9�s3ة ا���
���دة ا�9zآ�ت

� إذا �p4 . ا������4 وا�~�3ض ا��	ا:� ار>�3ع ����� ا������ت  n< ع	إ��  ا�9=

��bد ا�	ا���A ا��bbر�7ت�B�� �
 �@� أن ��� ا�@i�g، ه	 ا���4 أن i�<B ا���s�A ا�����aت �
��
7��beرات 
p ا��ول ا���Bا ��a�=dا �sa< �3��� ر���sb��� �
 �@g9ى ا�a4ول ا��
� �
�s�bا� �b�l 

�x��� . 
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  ا���اR�O��ت ا
�Mآ�ت -�	.دة ا
A�O��ت - ب
7�9و Bا nأه cه ��a�b9اآ�، : ا>����ت ا��
f ا�7�9ا>�����ن اdو�� وا�����e و�b	د?� ، أ��sl أو u�<


�� ��p ا�9zآ� اdم و9lو��x، أ
� ا�7�9ا>���� ا�cxl �e��e اdآ��s�< 9eا و>��b أ?�� �l �
�4<
7�9ا>���������
7�9ا>����ت .  ا�4Bآ��� ه{� ا �Aعو	�	
  (� ���j ا���?� 
p ا��را�7ت ا���9?

Porter Michalet(1986),Brainard (1993) et Markusen(1995) (��b4أو ا� ��s�au�. و ا�
 mgو� �bآ ib�< 9ا>����ت�7Bا �
�~

m أ?Mucchielli(1998) pآ�b أن 
�sر�� �
g< ل�� p
 

���l�����3
� ��p ا�b;ا?� ا�bر ا��a��Bا p��� }=��، ا�(أ�	�	�4���4رات ا��Bا p
 c<k< ��l��bرآ�ت وا��b
��4ر?��B9آ�ت) اzا� �}x� we
d9آ; اb�  . )27(وا�b;ا?� ا��sbر�� 
p أ=w ا����ر ا�

clوn��  ت ا��و���B	g�
	اآ�a ا� w=أ p
���دة ا������ 

9zآ�ت � ����	�
�� >9��y ا�b	ا�A ا�b� 
=	�	�4��@�د?�، و����� ا��9�y ا�AB9?9 ا�����7ت اg< cl Bأو ، �
eb�bوا� p
 mslرا �
c ا��9?� و

���دة ا������ت ا�~�3ضb9آ�ت ا�zا� p�� ��l��bام ا���ا��cl   )  c >����4 ا��ws واB�@<Bت، و ����e ا�
7��beرBت ا��
b� ��	�< (9a��< c���p وا�sا���� p�

��
� ������A ��b ه�kت   آ��
 ���eا� w
 xl{� ا��	ا
�@�د?�،   >
¯ ا�9zآ�ت �  ا��9وف ا���s� �b:�bمABا �x<ة �;?�دة آ�3ء�?�= ��=��
	ا�A إ� p� �ga��

�@�دي cl ا��ول ABد ا	ا�9آ n�7ه �bآ ،��
�kl{ت >�ws =;ءاً 
�x��z� p ا����=g� c	 ا��ول ا���
 wAن أ	ة >4�?�= �Aا	
 p� �gaإ�� ا� �=�gا?� ا�;< clو ���l���
� �;?�دة ��ة ه{� ا��y	ط ا��s�bا�

4
�3، إ�� =��f آ< �x�	<p
�� ���د b� ا�b;ا?� ا�����a ا��?��
���4 آ��~9aات وا��xbرات و��9��   

�� >9��y ا�b	ا�A ا��	���� أو?p4b ا�s	ل  ا7����ب ا���4	�	=�� ا���?�ة و���~�3ض اd=	ر،b� ن

���دة ا������
��ا�
�، و
p أهn ه{� ا��	ا
w و=	د �
9zآ�ت bا� w
  ����  �A ا���bت �
� ��د 
p ا��	ا

���� و���a?9 و�7��7ت  ;lا	د �	ى و=�
�@�د ا�4
c، وA�� 9ة وإدارة =��ةs��
 ���	��A��7��7 و

�@�د?� ��9aا���،Aا cl ا���:�ة ��=��ا��ول ا� ��l   �3��b�p ا��ور ا�gb	ري ا�{ي >
�ma ا��9وف ا��
��3~�
 �3
4�
¯ ا��9وف، 
�ى و9lة ا��wb ا��bه9 �< �
�s
 clإ��و �l9ص      ، إ��l 9l	< ى�



we ه{� ا�93ص أن >hsg ��:�ا 
�;?� ?3	ق 
� �A ،=��ة ��7��beر p
 ca�=d9 اbe��bا� �A	�? ��� 

f ذ�¯ �a	ت =�وىu�
� cl دول أ�9ى أو �uA��ت أ�9ى و ??�aا�93ص ا� mssg<  wآ p
 ا�9zbوع 

  .)28(ا���	?��s و=	ا�ma ا����3 ، ا�����b ، ا�دار?� 
�p?9be اf��=dإ�� >	9y9�lب ا��c�9  ��7 دول ا��b{ا�bا� f
= p
 �x�4b? ر�be�
��خ ا7 .  

�0��
  دول ا

��ب ا
	�����  ا

����ة ا����� ا����
�ر -ا

12ر ا
�@�د?�ت ا���
��، و
�{ ��ا?� ��s ا������beت 
p ا�9sن ا��b@9م، >g	< cl Bً	�x=ت  ��xتABا 

7��beرBا £lر p
�@�د?�، ABا�����7ت ا ��bهk� ع���ABا?� ا;< ��� ،m���z< 9 إ����abا� ca�=dا 
�@�د?�ABا ��b��7��beر cl ا�Bا p
�9sاً  ا��ور ا�{ي ?
�ma ه{ا ا��	ع �

@�راً  m�	آ ��� p
 7	اء 

w?	b�
� �ً�a��   ) ca�=dا w?	b�
@�در ا� p

�sر�� ���d	اع ا9�dى  ( �
أم 
p ��� آ	�m و�7
� ه�
�	9l 9�lص ا��w�yz�  ���l���
�� و>u	?9 ا��sرات ا�gbت ا���ا�@�� �?�g<ج، و�� و�ws >�4	�	=�� ا��

�	ى �
 �lر cl دور� p� ��l ،ارد ا���درة	b
7�~�ام ا��4ء �Bا h�sg<د، و�@�A�� �?9?�@�ا�
b������4ر?�، أو 
u< ��� p	?9 ا��34ءات ا��Bرات ا�sرات وا��xb9 ا�?	u< ��� p
�� ا����=�� 7	اء 

��=�����ت ا��
��� وا�~�
��، و>�h�b و>	��7 ا��9ا��uت ا���bدة ا�	= p��g<وا�دار?�، و . p
وآ�ن 
 w
�4��	ى ا��
 h�b���@�دي �AB9ر اg�أ�9ز 
��ه9 ه{ا ا��g	ل، c�7 ا�����7ت �g	 ز?�دة در=�ت ا�

�@�د ا�����kl ،cb{ت ا���?� 
p ه{�ABا �
 p� �ً��?ر�< �
~��@�د?�ت >ABا ��:�bgا�����7ت ا� 
7��9اد وا��g	لB?£ ا	ر  و�7��7ت >��be�7Bرة وا���
��ل ا� cl �ً��� �g	 c�a< �7��7ت أآ9e ا�3

7��beر، ��xف >���x ا���bخ Bا pا��	A �
آ���z< �7��� ا��@�?kl  ،9د�
� ا���?� 
p ا����?�ت �
ca�=dر ا�be�7Bت ا�sl�< ب�us�7B n:�bري ا��be�7Bأن .)29(ا �bآ wbg? ر�be�7Bا p
 ه{ا ا��	ع 
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 ��
gbر?� ا��zbا� p
 nx
��b��� ا��
��a، ا��9x�< c آ����� �زا�� =;ء =Bد?� وا�@�ABا���ر ا £��
 ،����4�
�w ا�s<و �l��bا� n���< cl �?د�@�AB9ز دور ا�����7ت اa? ر، وه���be�7Bج وا��
�� ا��b� p


7��beر اca�=d ودول ا�9ybب ا��c�9 >��� =�ه�Bا f
= p
 �x�4b? c�l��< ري�be�
��خ ا7 9�l	�ة �
�x� �
�A c��9 وه{ا 
p ��ل ا����jت ا��abا� .  

1-���	
� �� دول ا

��ب اLا]^[%�ت ا���:�د :  
 9�l �

	ال ا�~��j إ�� ا��ول ا���
��، ه{ا dرؤوس ا hl�< cl �7	< 9x¼ ت������beا� �?�x� }�


9�l ا���
w اdول ��g	ل ا��gb¦ ا�c��b ا��و�c و?9ى ) 2002(ا��a¯ ا��و�c. ��	ا
w دا�
�� و��ر=��
p?�
� nه� ��
b� p� رة�a� �x�k� ��

	ال ا�~��j إ�� ا��ول ا���dدة رؤوس ا	�أن  c��� ا�n?�s و���


�انaا� �}x� ا���اد �
�	9�l 7	ق . إ��دة ا��sرة �� �x=	bا� ��
4�xت ا����j��� 9�3l c��eا� w
أ
� ا���
�@�د ���3��حABا ���x<9 و� . p

p �9ف ا���?�  �saubا� cا��و� �sوق ا����@� �?�sإن ا�����7ت ا��


�¥ ا���~n وا��b?	��� ا�~�ر=�� أs< ف�x� 9ار ا��ولs�
��Bت ا��b	 و>h�sg ا7 �lدت إ�� ر

�ان، ودول aإ�� ه{� ا� �j�~ال ا�	
dدة رؤوس ا	� �
x7 �bه{� ا��ول، آ p
 £�� cl دي�@�Aا
 �

� cl �9اeb�bا� cا��و� �sوق ا����j �3jو �
b���� ه{� ا�3�9ة ا�@��a وا7�� c�99ب ا��ybا�

�h?9� �?�g ا�� �x� �gb7 c�4
c ا��xا� w?���
� >��?� د?	��x ا�� �x<ر�A دة����	�� (�b	 وا7� �a�����
  . )30()وا�9ybب، ��4 ا��;ا:9

   ا
$��ة -� ��� اR$�ق ا
�Mاآ�-أ
����bد?� وا��@�ABت ا���jا� p
 �?����� c�99ب ا��ybدول ا� �
�A �3ق<Bه{ا ا waA . ار	z
و��� 

����?Bا �:��4
c ا�{ي أ��u ��£ ا���xا� w?�����9
� ا���.  
   ا]^[%�ت ا������ وB/R�8 ;&� دول ا

��ب ا
	���-أ-أ

 p� ة;=�� �x�

�b >��?�أز
� ا��b?	��� ���	ات ا�������beت ا��c أ�x� �b{� ا��ول =� ،�
�seا� �x�	?د 
�xA�sg���s ��أ  ). 1995  و1994cl وا��;ا:9 
cl p�<9،)1991ا�9ybب ( د�x� �l إ�� �
w�=k< f ا7

�au< cl 9بybا�}�
 c
4�xا� w?�����9
� ا�� h 1983cl ��	�� ��	a�
 وأ��9ا ا��;ا:9 آ��� 1986  
��7 cl 9ة�k�
 �= 1994  �
��9� c�a< 9رتA �
�@�د?� �9�uة ���Aو���� ا cl 9ة آ�����dه{� ا ،

�y

� ا��?	ن �	��ه� ��� ،c
4�xا�  w?���
p ا�?9ادات ا�~�ر=�� cl %82ا� 1993 n~���	ى ا��
 ،
  . 1995 و�l25% p�� 1990ق 

�@�د?� ABا �:���	�� وا�9ybب cl ��ا?� ا��������ت آ��� ا��� �a��������9
ه{� ��أت   ���،=� 
��
�@�د?� ا�4ABاز��ت ا	���x  و��ss ا��x� �3�k� ا�~3£ ، إذا��ول >�9ف ��xs?9 إ�� ا��b	 وا7

�
�	ا� cl ا�������beت، و�b� ر���s
 p?�
aا� cl n~��
��ل ا� �
�9ة >h�au ه{� ا�9aاl ل�� 	bت ا��B�
 cا�	7¦ �	�bا� cl �����?4آ��� إ% .  cl �g�� �su�bا� cl ا����ا�9ybب ا��و�� ا��c آ��� أآ9e ا7


�;ا����x و�x���� cl ا���ري cl ;�ج ا���� cl 9�@A �Aو . p
 cا�	� �sl12% ا�~£3 �
� ا�

c ا�@�cl cl ��ا?� ا��be%9وgbا���>� ا� p
  cا�	1.5 و%�����3ت إ�� �% c
gbا���>� ا� p
 

 p?ا�� �a�� ،ت�������
�� ا���>� ا�إا�@�cl cl ��ا?� ا�gb �
 c106%p�� 1986 ا�@�cl ا�{ي �
وcl >	�� أ?�� ا�~3£ ا���;?p، و�p4 ا������ آ���  .p�� 93-1995 %75، ا�~3£ إ��1989و

dت ا���ر?�، ه{ا ا��
bب ا����� ;��� �a����� wAات أ	�7 cl �@ا�� cا�	g� £3~9 ا�{ي ا���

��ل ا�@9ف cl ا�3�9ة 1990-1993 £�3~< nت، وه{ا ر�������beا� cl my
�	ى ا�{ي ��b��� ر���s
 
1990- 1992��
  . )31()1991-1990(وا�B~�3ض ا�cl 9�a4 ا�?9ادات ا������� ��fa �9ب ا�~

� ا
���0-ب�O
   ���ة -� �	. ا
�Mاآ� وا]^[%�ت -Y ا
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  c�99ب ا��ybدول ا� �x� �
�A c�
�إن ا����jت اdو��� ا�� �x<����
 w=ا p
 آ��� �9ور?� 
 �
�@�دي أه �xb��s ا>�3ق ا�9zاآ� ABون ا���
�@�د ا����cb ��� أ�9
� ا>��A�3ت �ABا cl ج�
��Bا

�b
� �x
�bوا�� cورو�dد ا�g<Bرة�دول ا���
� ��bا���� �b.  
  
  
  
  
  
  
  
  

� R&1ر اR$����ت ا
�Mاآ�): 1(�.ول ر�` 
�%  
  

إ
��ء ا
12ا�%   e�e ا
��$��R  d�- dرcL ا]-�Sء  ا
���ن
�
�آ�O
  ا

 أw?9l 22  ا
eOا�9
2002  

 9ab�a72005  2017  

 93�lي 26  ا

��ب
1996  

2012  2000
�رس   

f01R  17 
��
?	=1995  

2008  1998
�رس   

Source : Mihoub Mezouaghi, Intégration euro-méditerranéenne et IDE 
:Eléments de débat, Euromed Investment Conference, 27 juin 2007 

 
 fa�? ف	9اآ� 7zإن ا>�3ق ا�p���4�
f ا���>� �p إ��yء ا�g	ا=; :  �x{� ا��ولإuا� f��= p
اdول 

 ��=���º� f7�4
 hsg< أن p4b? c�
c�l��< ¦�g( ا��9bآ�� وا� cl ج��
�� ا��s� �
� ;3g<  (
 ���l����	ردة( وا��bا� �u�7	ا� �
3��ح )>~�3£ >����4 ا���Bا p� �<ا��9ض ا��� �x= p
 c��e؛ وا�

9�aق آ	�� p?ر�@
�	7¦ >®دي إ�� إ��دة >	ز?� . أ
�م bا� w=dا cl 9� دل�a< �su�
آ�b أن إ��zء 
ج 7	ف ?®دي إ�� ه{ا ا��g	ل cl ا����. �	ا
w ا����ج و>9��y ا����a ا�@����� �uA cl��ت ا���zط

�@�د?�ABا �x�����l �ae< n� c�  .إ��yء ا�	���� ا�9?��� ا�
�4
w اdورو�7��3دة 
p -آ�b أن ���ح إ=9اء ا�Bا w=أ p

�  ��ث �9وط أ��7�7 � �b��? cu7	�



f7�4 ا���aدل ا�9g، و>~�3£ >����4 ا����jت)32(.  
- c
�@�دي ا�4AB9ار اs�7Bاز�� : ا	
 ،n~��
�w ا�s<��=ا�~�ر ����	ا� p��g<و �
 .ا�����b ا���


�abدBت، � p�gن ا���9 ا��b� p
3��ح ا����ري �Bا ��
b� hlأن >9ا f�? ه{� ا�=9اءات wآ
p?9be��b
� �s� خ��
 9�l	<.  

�@�دي -ABح ا��3�Bج : ا��
� ا���l��b ا�	���� وا��و���، أ7	اق �	ا
w ا��� c�?ر��3��ح ا��Bا
7
� و��
�ت، وإ�، �����l 9eآdز?� ا	�
�ت ا����?w، >®دي آ
�x إ�� ا�;���4�
�دة >�9?� 


b	ارد�. 



 

	م ا������� �
�
 NL.ULUM.WWW ء : 44ا���د : ���� ا������ا���2010   - .Jan, th 7Year , 44Issue    

  

 12 

- ��<��7®bوا� ��
4�xت ا����j��� م��s��7ت :  ا�®bا� �@j	� ،ca?9ح ا���jا� �x��� p

����b�=Bا ��?�sbة ا���9ا
 �
 ��
	bا��  .  


� ا
.و
�-أ-ب�

� ا-�U�
  : ا�0$��ح ا
��Oري وا
 ���jول��� إdا w��ت ا�) n~��>~�3£ ا���; cl ا��b;ا��� ، ا�����gت ا���ر?� و
��ل ا�

���	?�bوا� .(�sات ا����	ر�� ������s
 ��3<9
 	b� تB��
 �
�7 c�99ب ا��ybز?�دة .دول ا�

b� ،c	 ا����ج ا�cs�sg أو ا��3
cl c >	�� وا�9ybب gbا� f
u��7 ا�	أورو�� و> 	g� �
ا�@�درات دو

�
آ{�¯ .1995 وp�� 1990 %1.6 و4.5% 
w��s 2001 و1996 �
� ا��	ا�p�� c%4.2 و�5.5%
�9b ��ل ��3 ا�3�9ة ر�9�k< nه� cl إ
��ء ا>�3ق ا�9zاآ��
 	b� �l9� 9:وا>�3ق ) 2002(ا��;ا

cورو�dد ا�g<Bا �
 9gدل ا��a��b�l ?~¥ ا����f ا����ري أ�gaj دول ا�9ybب ا��c�9 ا��	م 
p  .ا�
�	p��¦7 ا��ول اbض ا�	� cl ����
�b	ع ا�	اردات  .dآ9a ا�3 �a��� m7�s
3��ح �B7¦ در=� ا	�


 p�� cl�@ا� �
gbا���>� ا� �
�	��،%72.4 هc 2001 و1996وا�@�درات �� �a�����  50.4% 

9ybب و� �a�����49%9:ا;�
� �a����� )33(.  


� ا���hl ا��و�c �9ؤوس �b�l ?~¥ إ=9اء ا��9g?9 ا�c��b ه{� ا��ول ��أت >�l9 >�ر?��� � ���A9ا�

	ال، ���j د�	ل إdت ا���ر?�.أ.ا��	l�bا� �
3��ح .م و إ��yء ا��s	د ��Bرة إ�� أن ا�� آ�b >��ر ا�

��9ة ��د��ر �bا� ��bهd9�3 ا? �b

�ان، aه{� ا� cl ا�ن ��� hau? n� ل�bب رأس ا���g� c
ا�4
7��beرات cl ه{� ا��وBا w?	b< cl c
gbلا�.  

� �� دول ا

��ب ا
	���-ب-ب�A����
� �	� ا
:�ف وا���� :  
 f�� m�d ،دي�@�ABا 	b?�ت ا��	أو� p�� p
ا7�9sار 9�7 ا�@9ف ا�{ي أوm� �j ا��a¯ ا��و�c آ�ن 

p?د	=	bاص ا�	ا�~ p?9be��b
7�9sار ?i�b ا���bن �Bه{ا ا  ¯�aم ا�	x3
 و>���l��< p��g ا��ول 
�4	ن 1988
�{ ��7 . ا��ybر��� < c�
p ا���bت ا�@��a، وا� �
�� �x�
b� ¦ور� ��ae< 9رتA ��	< 


�>�x ا�9�e4ة 
� أورو�� ��b� ����
� دول ا�g<Bد %75(أ�7�7 
p ا���bت اdورو��� � �x<Bد�a
 p
 
cورو�d9?��4) ا
dا �
b?�ت . وا��	و�dا p
 iajأ cs�sg9ار ا�@9ف ا�s�
� ا��3gظ �
� ا7aه{ا ا� cl

�mو��l��< ���z< w=أ p
  .ه{ا 

w�7 p ا7�9sارا ��cl �j ��ا?� ا��������ت ��9 �bا� c

9ybب ²lن 
��ل 9�7 ا�@9ف ا��3� �a�����

�?9zا�� �?�x� �
 9b��? n� ¯أن ذ� . cا�	g� ر�A nره�
� c
  p�� 1992-2000 %20ه{ا ا��s	n? ا��3
��7�7 �
�ولdت ا�bا�� �b�A £�3~< cl fa�< �
ا�~�3ض ا�������l ا��c .  ا�cl ��l��b ا��@�?9وه{ا 

�9x أ9yb��� �sg�5%w?9lب ��� ذ�¯ دm� ��l إ�� إ=9اء >~9�µ £�3 ب cl nره�
���ه� . 2001 �
 9s��
 c
�l 9فj 9�7 h�sg< cl 9بybا� i�� ¯�}9�7 ا�@9ف، و� cl 9ارs��9ف ا�9ybب ا7


�sر�� ��dورو وا��وBر.  
 �sl 9:ا��;ا ¥~? �b�l �

� cl أ�A1994 9�7 ة���A �

p ا���bت � �
�� �x�
b� ¦ور� ��ae�� 

�9ة إ�� أ�9ىl p
9 �
�وBر ���j faدرات ا��A9gbت . 9jف ���� ?��ل aآdا ��bهdا �g�
 �Aو
bا� �x�	?ود��	�gرBو���� .  

�b� �x	ا=�x ا��ول ا��7	?���l��< p��g< 	ه �su�b
� �a����� nهdا �sa? �b��� .��< إن cl وروdا w?
 �?�x�2003 p?9be��bا� f
= cl ر����yb��7ت ا�®b
� �j9l  i�

�sر�� �����bت ا�@��a ا9�dى،  

pورو���dا .  

�YL-ـ�-ب��A
B
 �%1�


  : ا
�$2�eات ا

      p
 p��
gbوا� f��=dا p?9be��b

� >�3g;ات ��A ²ن ه{� ا��ولl �sت ا�������jإ�� ا� �lإ��
b� ���z< w=رأ�be�7Bا ��
.  cl ر�be�7B�3; اg< ن	��A و��� ��	< cl1993 cl 9�µ ن	��Aو 
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 c3��=1994 ��7 ، >��?� أو	ء ، >�zإ� w=أ p
 f��=´� �a����� ر�be�7B9?� ا� pا��	sه{� ا� i�b< 
�p?9be ���زة ). ��رج ا��us��ت ا�g<)�7��g	w? ا���zط �b�4ن ا�

p رأس 
�ل %100أ?�� �²  

7��beر( �ون >��9¥ ��رج ��zط ا�~�
�تا�9zآ� �B9آ�ت ا�
���ت، k�ا���s	ن ). إ�«...ا��a	ك، ا�
�9آ� �
����zتz

;ا?�  i�b? )رة�@b9) ��9 ا�?�@�
� �x=	bت ا����z�
� �j�� �?ا;
ا�b;ا?� . و


� اdر��ح cl ��ود � �a?99آ� >~¥ >~�3£ ا���zb9آ�� و>~�3£ %35ا�b�ا=; ا�	gء ا��yإ� ، 
 n79ا��l��bا� �b�sا� �
�)TVA (ردة	��bا� ;�x��أ
� ا�b;ا?� ا�~�� �a�����. �b< cxl �j	w:�7 ا�

 wAdا �
�	ا=�ة cl%80ا�b®��7ت ا��c >@�ر �bرات ا��be�7Bو>~¥ ا �x=	��
 p
 " ���z< h���

��
gbا� ��b��
�� ذات اdو�	?�"و" ا�gbا� ��b���	ا=�"
���z< h��� ا�bر?� ا��zb��3 ا���< ، p?}ه cl ة

7��beربBا ����إ p
 cا�	�
� ا�� p��su�b450000 (%15ا��@Aأ �g750000 (%25و)  د?�� آ 
�@Aأ �gد?��ر آ ( �
� �a?9��7ت وا��®bا� �
� �a?9�
� c
7��beر إ���l إ�� ا���yء ا�4Bا �
a
 p



�9z �7	ات اdو�� 
p ا���zط و>~£�3 � �a����� p�?د�bص ا��~�´� w50ا���%p
 ا�	��ء  

�9z �7	ات ا�b	ا���� ca?9ا�� . w?	g< �?9� �x� أر��ح hsg< c�
	ال، ا�b®��7ت ا�dا w?	g�� �a�����

�x34(أر���( .  
�cl web إ��yء < ��a?9� �?ا;
7��beر 
��g أ?�� Bا ���z��  mb?�s�� �
�A �
 TVAأ
� ا��;ا:9 و��� 

 ��
g

	آ� bbردة أو ا�	��bت ا��

�b�3 ،��4ة �
� ا��
� وا�~�bا� �
� �a?9ء ا���yات، إ�	�7 
�7��p إ��  p

� أر��ح ا�9zآ�ت � �a?99آ�� إ�� 5ا��b�ق ا�	sgا� �?�g< ،ات	3 �7%)  p
 B��


��bل ��دت ب)45%- 25%� c��b�=Bن ا�b7، و>����4 ا��%cl�@9 ا�=dا p
 ) B��
p

9zوع ��A	ن ) 24.5% c�a< 9رتA 9ا�®

� ا��;ا:9?� 	4g��l w�x��
�s?�� =�?�ة � wbg?

7��beرB9 ا?	u�
ANDI ( �x(ا�=9اءات ا�دار?�، وإ��دة >�9?� دور ا�	آ��� ا�	���� ��x
 �?�g<و

� ا��
�uت ا���a:�� وا��9bآ��. p
7��3دة Bا �x�4b? �?ر�zbأن ��£ ا� �
آ�b ?®آ� ه{ا ا���s	ن �

���?�20>��زل ��sري ��bة 
� �
��A ��7  (35).  
�~{ة 
�{وأ
� اb9ة ا��e4إ�� ا�=9اءات ا� �l��²l 9بyb�10إ f
= ;�3g�م xl	 �g?ول إآ�bل .أ.�7	ات �

 £�3~�
� ا�9zآ�ت �
~�b �7	ات اdو��، وا�� �a?9�
� c

��x ا���yء ا�4 �?;�3g�ا�=9اءات ا�

~�b �7	ات ا�b	ا��� ، إ��yء %50ب� �a����� 9?�@�
� m=	bل ا��b�dا nAر �
� TVA?9و�  �a

��xbدة(ا��xzة) ا��b� 5 ء�yات، إ�	�7 TVA �

�� وإ��yؤه� أ?�� �g

	آ� bbرات ا��sا�� �
� 

h���b ا�9gة ا��eث � ��	�bb9ى ا��dزات ا���
Bإ�� ا �l9،إ��?�@�
� �x=	bت ا��
���ت وا�~��bا�

7��beرات ا��a�=d.ا�b	=	دة cl ا�9ybبBا w�x�< م��� ��	ت ����jة إ�� �b< �bآ cl �
�sbا� 
 p?9be��bا� p�� ;��b�
	ال و��م ا�dا w?	g< �?9رات و��be�7Bا �?�b� ،�a�@ا� �
b���� 9بybا�

f��=dوا p��
gb(36) ا�.  

�� ا���	ل b� w�x�<��3 ا�=9اءات ا�دار?� و~�
� ه{� ا��ول ��A �sl ل�b�dخ ا��
 ¥~? �b�lو

�p?9be ا�bا� ��b�� �a����� ق	ا�� p
�p?9beوا�~9وج �bا� �?�bو� ��¼	�
�� ا�b� w�x�<و ،f��=d. 
l��7ت®bء ا��zل إ��=µ £�3~< ت ا�دار?� أدت إ�����jا� �eb)ل	ا��� w=��3) أ@�أ=w (وا�


cl ����� ،�e >9آ��)ا�~9وج  cl 9آ��
p ( أ?�م p4b? 9 إ��zء  B��53hا���� cl م	وا���ول )  ?
  .ا�b	ا�� ?	�i ه{ا
��X):2(ا
O.ول ر�`�A
 ���	
   �2006ل ا
.;1ل وا
�Qوج -Y ا
1Aق �� دول ا

��ب ا

 
.B�
�  اA�W- ء�M0د (إ.I

  )ا��Lم
�   I.د ا]��اءات�$:R

�A�W-)1ات��(  
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  4  14  24  ا
eOا�9
  2  6  12  ا

��ب
f01R  11  10  1  

Source :Ibid  
�9آ� cl ¼9أن 
p ��ل ا���ول ����  ��3@< �x�l n�< c�
p�� p ا��ول ا� ��	<  ¦sl ف ��7 وا��ة


p ��� ����� ا�=9اءات   w�ldا c9 هa��< �bآ ،�
�s�bول ا����� ��
�sر�� � c7��A �= �Aوه{ا و
c�99ب ا��ybدول ا� cl9:9ق، وا��;اy��bا� �A	ا�=9اءات وا� ��� p
�9a اdآ��s�< 9eا �<  . 


�x  ��� أن أ�gaj دول ا�9ybب ا���A c�9درة �
� >��?� د?	�²l ،�xن  >	��
�4< cl �g�� 9بybوا� 
��a�=dال ا	
dرؤوس ا �

	ال ���� 
	��ة �
�?	ن آ����	ل ? �j��m أ� dل رؤوس ا	ن د�k� 9ض�3

�@j	~��� �ua<9b9ب(ا�ybوا� ��	ا:9)>;�
� �a����� ت�A9وgbع ا��uA �xg�b? c�  .، وcl ا�93ص ا�
�~{ة 
p �9ف �4	
�ت دول ا�9ybب bه{� ا�=9اءات ا� wآ nور� ��� p
 �xa�<9< أن Bإ c�9ا��

9�®
 f�� ث�eا��ول ا� f�<9<و�� و}abد ا�	x�ا� Él�4? B ر�be�7Bخ ا��
Doing Bisness خ��b� 
 �a<9bا� w�g< 9بybر�� ����;ا:9 وا��s
7��beر ?	�i أن >	�� B58ا p�� p
 دو�� آ�b ه	 155 

c���
	�cl i ا���ول ا�:  
� Doing Bisnessا
��R���W- TA% T ): 3(�.ول ر�`�A


��خ ا����
�ر  2006  

  
.B�
 � Y-155�Y   ا

�
  دو
w�:29  إ97ا  

��	<  58  
  74  اdردن
  93  >9آ��
  ��a�  95ن

  102  ا�9ybب

  121  7	ر?�

  128  ا��;ا:9
9@
  141  

                                                     Source : Ibid  
  

l���
� cb9?9 ا����s����2009���l-���2008 و��f ا�
� c
�9 ا�4®bا� �
� �b� : GI( ، وا�{ي ?�
indice globale de compétitivité( p�� p
 c�99ب ا��ybدول ا� f<9? 134 ���9� دو�� 

 �
��bد ��Bو�� ،��s?9l9ا أ12��7�7وإ@��  cا�	bا���ول ا� mg�	? �bآ:  
� ��I�� � Y-134�R�RGI 2008-2009  Y�T دول ا

��ب ا
	��� %TA  :)4( ر�` ا
O.ول
 دو

��/Lوإ��  
 

  ا
eOا�9  ا

��ب  f01R  ا
���ن
c<��7®bا� n����  102  61  22  ا�
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���g�  84  70  34  ا���a ا�
c
�@�د ا�4AB9ار اs�  5  84  75  ا7
c:ا���Bا n�
��  76  71  27  ا�@�g وا�
p?	4�
�n ا����c وا���  102  90  27  ا�

�
  �����l  30  58  124 7	ق ا��
 �����lwbق ا��	132  128  103  7  

c��bع ا��us9 ا�?	u<  77  93  132  
��=	�	�4�  114  78  52  ���زة ا�

  n��  62  57  51 ا��	ق
  u<  40  70  132	?9 اd��bل

��4ر�B113  78  27  ا  
 Source :Rapport Mondial sur la Compétitivité 2008-2009 

 
������lدول ا�9ybب ا��B c�9 >;ال �?��� 
p ��ل ا���ول أن 
� ��

���ا ���ة �p ا��gbدات ا��3 

�¼	g


� �{�¯ >	�� ا��c أ��ت >u	را �
�n ا����c وا��4	p?، وا���
9ا>f =��ة ��cl �j �	��� ا� 
��4ر�Bرة وا	u�b=�� ا�	�	�4�
��x ا�9ybب و أ��9ا ا��;ا:9، ا�����n ا����c<��7®bزة ا�? n� ،.   

     nور� c�99ب ا��yb²ن ا�l آ�3ءة ا����م أ��9ا we
 ��
 آw ا����jت 
� زال ?�9ف �j	��ت ه�4
c��bا�)�����= ����

c، إ)أ7	اق gbد��ر ا�Bى ا	��
 ا���gب ا�~�ر=c أدى إ�� ��ق، 
�b أ��� 

��a�=dال ا	
dرؤوس ا f?9x< 9ى�d�� 9وج أو�.mا� �b��7  آ cl2008 �a<9bا��;ا:9 ا� �
� ا�
 ا�m إ���l إ��،  ا���3د ا�داري وا�9�	ة
p�� p ا��ول ا�����9 
p ���ا����9ة ��� >	�� وا�9ybب 

 ��j	ت ا��x�9ف ا�� p
7��beر cl ا��;ا:9، ر�n آw ا�x�b	دات ا�ab{و�� Bخ ا��
 p��g< w=ا p

Bأن إ�x�
 h:ا	ا�� p
�p?9be ?®آ�ون �
� و=	د ا���?� �b9 :  ا�e�< ،c���@ر ا��sا�� ، w?	b�4
� ا�z


4
� ا�	j	ل  إ=9اءاتz
 ،�@j	~إ��ا� �s�<ت، و�
	
�bزا�� ا�=9اءات ا� B ��� ، ا�=9اءات 
����s و�	ل ا��bة وار>�3ع ا�4
�3 ا�دار?���� n��< 
 ��	< �
�sر�� �����	ات ا�����b، وه{ا ����sbر�� 


� ��£ ا��ول ا�����9 ���@�د?�ا9�dى وا�9ybب و�ABت ا��u�bا� cl 9:ا��;ا p
 �a?9sا�  ،
��l9اy�وا� ����b�=Bا  .  

�H��0- أ. إوا��.  ���	
  م ا

�.�z إ
3 دول ا

��ب ا
cl ا��9z?� ا9��dة ��7 دول ا�9ybب ا��d c�9ن >4	ن أآ9e =�ذ��� �h?9� p و�� إ��ر      

c<��7®
4
��  ور�n إر�7ء ه{� ا����jت،��A	�c و�xت ا�B���Bج ا�� �x��� p
 ا��c ��و�� 
�Aا clا� w=ا p
 �x<�?@�د	ل 	jإ�� h�sg< ل، إ��ر��l دي�@�A9ت  اb�إB أن ا��ول ا��ybر��� �A ا7

�p?9be اf��=d ور� n��s ا>�3ق �b
� �g�
 c��	?�ت ����3 
p ا��b	 ور�n ا�g	اl; ا��
 w���< cl
7��beر ا�نm��l و��� ا�9zاآ�، ، Bت ا�sl�< ��s� ca�=dا�b4ا� ��� p
 �3��� 9��abر��  ا��s
 �

���sl إ�� ه{� ا��su�b ...)@9، >9آ��، إ97ا:�bwآ( ����ول ا9�dىbرات ا��be�7Bن ا	إ�� آ �lإ�� ،
��g� �l�e4� m	 ا��us��ت ا��7�7d وه�
g� ¦sl ��z	 ا��us��ت ا9�dى، وه{ا 
� >®آ�� ا��@�:��ت< .

���sl إ��وا�b9ة ا���abا� ��a�=dرات ا�be�7Bا i�	? cا�	b9ة �ول ا��-�2000 ا��su�b ��ل ا�3
2007.  

  2007- 2000م إ
3 دول ا

��ب ا
	��� ;[ل ا
$��ة .أ.R.�/�ت إ): 5(�.ول ر�`

�	ن : ا�	��ة
 دوBر
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  2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  
  6000  1400  1081  882  634  1065  1196  438  ا
eOا�9
  5200  2500  2933  1070  2429  428  2808  423  ا

��ب
f01R  779  486  821   

  
584  639  782  2800  1000  

 Source : CNUCED, World Investment Report (2006); Estimations 
FMI/agencies 
nationales pour l’investissement pour 2006. 
-Rapport ANIMA pour 2007.   


�;ا:cl 9 م .أ.?��� 
p ا���ول أن >�hl إ� �a����� ��= w4z� ر	u�ا���	ات ا9��dة، ��9 أن  ?
 �
���slت ا��ا�
� �a��bث ?�� إ��ا��e��7 أن ه{� ا��ول ا� waA 9:1996 ا��;ا  �}x� ا�@s
 p4< n�

7��beر ���� Bن ا	��A ور�j p
 n�9��� رات، وه{ا�be�7B1993ا ���
dب ا�a7dد ذ�¯ إ�� ا	و?� ، 
��µ �x{اك��� c�7��beر ��>��� ا��;ا:9، 1996 وآ��� ��7. واdز
� ا�����b ا�Bا hl�< �
�9b� �?ا�� 

c��bا� ��	ا� cl p�g� ��� إ�9ام اB>�3ق 
� ��jوق ا���s ا��و��z� cن ���9
� و?�	د ذ�¯ إ�� ��ا?� ا�
c79ار ا����s�7Bادر ا	ر �	x¼ ��?وأ ،c
4�xا� i�g@� آ�b أن ا��;ا:cl �g�� �A 9 ا���	ات .ا�

a��

f ا7��beرات = cl 9ة��dا cl ا�@�ارة �
� 92007ة ���uA cl ��aع ا�9gbو�Aت آ�b أ��x ا�
 f
��5.3 w��s

��ر أورو 
 2.4cl ر��

�	�� وا�9ybب ²lن ا����slت >�u	ر  .2006 � �a����� �
أ

 ، w��� w4z� �bآ �
7��beرات ا��ا�Bا n��
 ا��;ا:9 هc ا7��beرات =�?�ة ��4 
� ه	 إ��أن 
�l 9بybوا� ��	�� �a����� ءان;= cl ��4
bا� w?	g< p� رة�a� cت ه�sl�� إ��ر آ9�aا 
p ه{� ا�

���زات
Bوا �@j	~ا�.                                                                                        
 

  R2003-2007&1ر ا
�.�/�ت %zN��- TA -�.ا ): 6(ا
O.ول ر�`

�	ن أورو:ا�	��ة
  


1ع  2007  2006  2005  2004  2003  O

  ا
  �M-  1915  4690  11688  27811  27498  73602ق
  48419  15523  12013  7564  7290  6028  -��ب

دول -�.ا 
  ا�;�ى

1919  871  20353  28709  22046  73898  


1عO

  195919  65067  68533  3965  12851  9863  ا
Source : ANIMA-MIPO 2003-2007 

  

@9، ا?)d	�i ا���ول أن ا�9zbقp�u�
lن و��a� ،�?ر	9 ) ردن، 7aآdا �@gا� �
�g	ذ ��?


�su�b، آ�b أن �@� 
��ا ا9�dى� �x=	b9ص(ا�aAو �u��
ا�~fa�� ��3 ) إ97ا:�w، >9آ��، 

p ا����slت ����  w�:2007ا�~�3ض �@� إ97ا. c�99ب ا��ybا� �
) >	��، ا�9ybب، ا��;ا:9 و����a(أ

��7 p
���b ��ا?� �
  .xl 2005	 u< �xz?	را 
 ، ����b 2007 ��7 %14أ
� �b�l ?~¥ ��د ا��zbر?� ²lن �@� ا�9ybب ا���A c�9 ار>��3 إ�� 

 وه{ا را=� �´��اث 2006-2003 ��� اBر>�3ع ا�{ي �2007p�� ml9ا�~f�@� £3 ا�9zbق ��م 
p�u�
lن و��a
  .ا�b	=	دة �
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� ر�` U�)1:( إ �Lر�M- �L1زR.أ.��A
 ����

  2007ا

� إ��د ا: ا
1%.ةa

 p��m.أ.��zbر?� و�bم ا�       

���� ا������ر ا����
 ا����
� ا����ح ��

24%

42%34% ��ق�


�!�ب ���

أ#�ى

                                         
�)د ا����ر&%

43%

27%
30%


رق�


�!رب �ر�

أ#رى

 
 �@� �
�g	ذ ��? c�99ب ا��yb²ن ا�l �?ر�zbد ا��� ��� p
 m����43 أ�% �
abا� ��� p
 �
 ، أ

��dا �a<9bا� w�g? 	xl m� 9ح@b24(9ة ا�% ( �x�l 9be��bر?� ا��zb9 ا�yj �
� ��Bد . 
7��beري sl¦ و�p4 .أ.إن ز?�دة >��slت إBا �x���
 p��g< را=�� إ�� ��� c�99ب ا��ybم إ�� دول ا�

  .أ?�� �	=	د رؤوس أ
	ال ����9، وا���ول ا�b	ا�? c	�i  ه{ا
  


B$��ة .أ.إ): 7(ا
O.ول ر�` ���	
  2007-2003م 
BQB�~ �� دول ا

��ب ا

�	ن أورو: ا
1%.ة
  

YL�2�
�   �&�  ا
�L1U  ا���	
ا
�L1د	A
  ا

ا]-�رات 
 ����	
ا
  ا

�2.ة

  

ا�
�<
hl  

��د 
�zbا�
  ر?�

��ا�
hl  

��د 
�zbا�
  ر?�

��ا�
hl  

��د 
�zbا�
  ر?�

��ا�
hl  

��د 
�zbا�
  ر?�

��ا�
hl  

��د 
�zbا�
  ر?�

ا
eOا
�9  

73  1  20
81  

6  -  -  42
5  

13  113
2  

10  

��

ا
  ب

48
4  

4  20
1  

9  54  1  42
5  

14  211
0  

34  

01R
  س

-  -  29
5  

7  40
3  

1  61  6  378
3  

12  



 

	م ا������� �
�
 NL.ULUM.WWW ء : 44ا���د : ���� ا������ا���2010   - .Jan, th 7Year , 44Issue    

  

 18 

Source : ANIMA 2008 
  

7��beري Bخ ا��b��� Bر�� أو�s
 �3��� 9a��< c�99ب ا��ybدول ا� cl ر�be�7�� �x=	bا� ���abإن ا�
��9be ه{� ا��ول ا�~
���� cl اdردن، 
@9 و>9آ���< �b� و����� m<9l37(ا�{ي و( . cا�	bوا���ول ا�

7��beر ا��ا�w إ�� دول ا�9ybب ا��c�9 ا��eث�� cl9اy�ا� wjdا i�	?.  

B$��ة ): 8(ا
O.ول ر�` ���	
� إ
3 دول ا

��ب ا/�.�


�رات ا���]
  2007-2003ا�^� ا
O��ا�� 

  
 ��1�
  اwjd  ا

��ب ا
	���  )-B�1ن أورو(ا

.B�
  f01R  ا

��ب  ا
eOا�9  ا
����b15  352  114  أ�  

  ��b��   -   -  108ا
�4��
�  15  1334  3  
����a725  2967  4296  ا  
���9l  616  4040  242  
  -   41  -   ا��	��ن
����u?189  481  183  ا  
  -   -   1622  ا��9و?�
  27  41  114  ه	ا��ا

  28  84  23  ا��y<9aل
����u?9�  159  148  246  
  266  4  -   ا��	?�
  -   451  229  7	?�9ا

  أورو��

  2  135  17  دول أورو�� أ�9ى
  أ-��UL  128  66  569  آ��ا

��4?9
dة ا�g�bت ا��?B	34  670  1510  ا�  
9@
  2299   -   -  
  -   -   35  اdردن
  -   -   ��a�  38ن

  37  -   24  ا�9ybب
��	<  21   -   -  

  دول -�.ا

  -   -   12  >9آ��
  -   236  373  ا�����9 ا���	د?�

p?9ga484  -   ا�   -  
  3100  2175  157  ا�
�رات
  214  129  1176  ا�4	?�

~�BQ
  ا

9uA   -  226  403  
  -   -   25  أ7�9ا���
p�@52  -   543  ا�  

  -   2  10  آ	ر?� ا���	���
��x46  51  16  ا�  

  -   50  14  ا�����ن
�?;���
   -  2   -  

���X  

  -   26  -   دول �7µ	?� أ�9ى
w?9ازa318  1  ا�   -  
  -   89  -   رو��7

  دول أ;�ى

  -   500  -   إ��s?9l ا���	���
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  -   61  -   أ�9ى
  


1عاO  4491  15307  51803  

Source :ANIMA 2008 
 

 c�99ب ا��ybإ�� دول ا� �sl��bرات ا��be�7Bا cl أورو�� �bه��

p ��ل ه{ا ا���ول ?��i أن 

9ور ��ة �7	ات �
� ��s ا>�3ق ا�9zاآ� اdورو nه{ا ر� ،��

�sر�� ������slت 
p ا�~ �3���- 

?;�7 m��� p
 m9 أ����	cu7 ا�{ي آ�ن ?�
م إ�� ا��ول ا�B�� ����b>�3ق �����aر� ا���@9 .أ.� >��slت إ
 }�3��9 ����w ��; ا��e4ا� �x�
� ha? n� c�اc7�7d ا�{ي ?~�3 
p ا���ر ا��
�su�b� ��a ا���aدل ا�9g ا�


�;ا:9 وا�9ybب ��4 >	�� ا��c د�
� ه{� ا��su�b ��م� �a�����)2008.( ب ا���9ة�gjو أن أ�a?و 
��
7��beرات اB ،��a�=dن ( ا���zؤBا hl�< cl دي إ�� أي ز?�دة®? p� 9ةgا� �su�bا� h

�3ده� أن �

 ��a< n� ����� دة	=	
 cه ��� p

�ان �m��b إ�� ا����ج a� 7¦ �7®دي	�bب ا�	ان =��
�i أ7	اق �l
¦7	�bب ا�	ان =��
a� ���l���  .�s?9هA�j �An	ا cl (< cl ه{� ا7d	اق، وذ�¯ را=� ���� ا��sرة ا�

x� c��usز?� ا�	�� ا����slت cl دول ا�9ybب ا��c3l ،c�9 ا��;ا:9 ا�� c��l9 {أ
� �b�l ?~¥ ا�
7��beرات �uA clع ا�9gbو�Aت ��xت cl ا�����p اp�<9��d ا7��beرات ��رج ه{ا ا��usع B9آ; اb<

���bا� ��
g< ،ء��b�4ا� ،�����bت ا���ا�@�� cl ا�@�ارة وه{ا w�g? زال�
، ا������ وا���sر وا��ws، ا�{ي 
 ��7 cl m���2006 أ� cا�	� ��

��ر أورو cl ا�@����ت ا������b، ا�y{ا:�� 1.5 ا7�9beت دول ا�~
 

�p?9be اdورو����sl p ���� ا��;ا:9 ب.وا���sر�bا� ¥~? �b�l �

9zوع 
p�� p 62أ 111 cl 
  .ا�9gbو�Aت�uAع ا���aء، ا����4�b¯، ا���sر وا�~�
�ت إ���l إ�� �uAع 

�a<9bا� w�g<و c=ا�~�ر nا���� �
� 9eأآ mg�lده� و�@�Aح ا�jإ cl 9b��< c� دو��� 26أ
� cl >	�� ا�
 �a<9b�4ر وا���Bا ��� p
30 cl ¥@~�
�gو�� �{�¯ ا� p?	4�
�n ا����c وا��� �b�l ?~¥ ا�

 ��7 cl ،cم ا����9و���ت وا��4��Bرات 2007ا�be�7Bا �
e

��ر أورو0.933ا�����9  
  �x=	bا� 
�p?9be ا��9ب ?��9beون cl ا������ وا���sر2006وآcl �b ��7 . إ�� >	���b.  ا� ��	آ��� > �Aو

 p

� در=� ����� � �

�p?9be اdورو����uA cl pع ا���م ا��fa�� c و=	د ?� ���bأ���ر ا� ¦g


�zر?� 
p�� p 6و=	د ���9l ب( ا��34ءة  8( uA إ�� �l، إ�� ��ا�@�� ،c4�aع ا��usع ا������، ا��

��b7Bوا �����bا�. p?9�aآ p��9وzb� ����u?9� m�l 9be��<  �A�uع ا��uA �

�	ن أورو cl 954(أ
 
c��auز ا��yا�.(  

 f

� ا�@���� و>���b ا������ =� 9eآkl 9eول أن ?9>4; أآ�g? 9ب ا�{يyb9وع 141 وأ��9ا ا�z
 
 >cl �a?9s ا������ و��j�� ا����رات، ��� >�����9l 9a ه9b<  cآ;ت2007م  cl ��7 .أ.
p إ

�9be اdول cl ا�9ybب�b9وع65(ا�z
  (����a7�� ��	a�
  ) .�uA clع ا������ وا���sر( 
� 9�a4ا� hl��7��beرات و
�ى >9��kه� �
� م ?�f.أ. إـ����sbر�� إ�� ه{ا ا�Bه{� ا ���	ا���9 إ�� � 

3��bان ا��
aد?�ت ه{� ا��@�Aاا��
 �su�b� �
  .� وا���ول ا�b	ا�? c	����a� i ا��zbر?� ا��ا�
 

� -�.ا ):  9(�.ول ر�`/&�- 3
� ا

�Mر�L ا
�� R.�/� إ�I10)MEDA ( ��� ��2006 
� ا

�Mوع�I10  د.I �Lر�M

�  ا�A�
-B�1ن (ا
�.�z  %%%%ا

  )أورو
��A�
  %%%%ا

10  7349  5.8  48  -� ��� ا

�Mوع  
  26.8  19687  30.9  255  إ�M0ء

R���1  59  7.1  2990  4.1  
eآ�
R  10  1.2  2  0  
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�  38.5  2831  15.1  125  ��ارات -�Mرآ
 �L12Rو �:^1;

��UB

  ا
31  3.8  7382  10.1  

  0.6  422  15.7  130  ��وع
`�B	R  17  2.1  0  0  

���
R T�U-  26  3.1  0  0  
 �  7.3  5377  13.3  110  ��اآ
�L1
R  15  1.8  1934  2.6  


1عO

  100  73445  100  826  ا
م.أ.إ  720  87.2  64162  87.4  

 Source :MIPO 2007 
��=�� ��� ،)إ��zء،>	��7 أو >9bآ; ��zط( ?��� 
p ��ل ه{ا ا���ول ���ب أو ��� ا��zbر?� ا��

web< 39%  p
��hl، %31 و،��د ا��zbر?�bا� �
abا� p
 ¦sl  �

�zر?� ا��	�7 أ n� w@<10% ، 

� ه	و
p�� p ا��zbر?� ��
 ��� p� رة�a� c )��4
bا� w?	g<و �@j	~ا� p� �<��.(  

�9 و��f�� �j أ�9 �ab9 و��9 ا���abا� c
gb9 ا��dا ��bأه f�� س�s< ر�be�7Bا ���	إن �
 �b�s
� ��
gbا� �
�
7��beر، أي 
�ى د�	ل ا�9zbوع cl ا��Bا ����
و
p ). ز�	ن، 
	رد، 
�sو��(

 ���� �su�bا� �}x� �sl��bر?� ا��zbا� n��

� ا��g	w? ه�� ²lن � ����< B cxl ، ��	
ubا� ���	ا�� cه
 w� cl ة����b
� ��	s�
 wy� fj��
 9�l	< �
� Bو ،���bا� �
a
� ���l���ا���4	�	c= ور�l ا��sرة ا�

���bا� �
a
� �?9?�@�
� ر�l ا��sرة ا����=�� وا�� ��� Bو ���uaا� w4z
.  

� آ�s< �ss� c�99ب ا��ybأن دول ا� ��� ha7 �b

f إ= cl 9ة��dات ا	ا��� cl 9ا�a.أ. }�
 2005م 

 ��7��beر، 2007و�Bخ ا��
 p�g< �
7�9bار �� p�g�< �x�d �x� �
4z
، pbl ��� ا�n� ��b4 >�� ه{� 
 ���l���
p ا��sرة ا� �l9ا� �
� wb�< c�7��beرات ا�Bا ���	ر ����
� ا�� wb�< أن ����� �x�
�{ا �

�x<�?د�@�AB. 
nر� m9 أ���B c�99ب ا��ybدول ا� cl ر�be�7Bخ ا��
 p��g�>;ال ه��ك ��£   آw ا��x	د ا�ab{و�� �

h:ا	ا��ybد ا��@�A�� ��
4�xا���ذ��� ا� �
� �a
7 9�®< c�
we وا��f�? c ر�c،� وا� �xارآ�<:  

�؛-	
�bا� ¥s�   
   ��م و=	د >��ون ��p ا��usع ا���م وا�~�ص؛-
-����b���7 ا�	����4 ا��  .)ق ا�@9فأ7	ا( إ
  

�
R�Q
  ا

g	¼� ��ل ��7 .أ.��s �9ف >�hl إ

�;ا:9، 2007م >;ا?�ا � �a����� �A�uع ا��uA f
���� �;?�دة =� ،

7��beر cl ه{� ا��ول، ��9 أن ا����slت �p4< n ) ا�~
��( وو=	د ا7��beرات ����9Bخ ا��
 p��g<و

� ا���bخ ا�k�xb(آ9�aة f7���? �b� (ا� ��bهdذات ا B9ةو���b ) ��� p
 cl ر?� ودوره��zbا� ���	�

wy� fj��
 9�l	<ص و�� w4z� c���@وا� c=��و�@� ا�g<Bد ) . ا���bهcl �b ا��usع ا��
 �g��
اdورو�c و��� 
9ور ��ة �7	ات �
� ا>�3ق ا�9zاآ� ���m و��p دول ا�9ybب ا��c�9 و �����aر� 


b.أ.ل إ hا���� p
 pوإن آ��� أ�� �
��� �sa< ت م��	b� ى	��
 cl p4< n� 9اآ�zآ� أن ه{� ا�®? �
��x ا��	���  �bرات وآ{ا أه�be�7Bت ه{� ا�sl�< ��� p
7��beر أن آ�b. ه{� ا��ول Bا cl ل��
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�g	ذ أiaj ا�~�
�ت�? �
� �@� �7dا c��� hsg< �x� �b�A ا��c ا�B��bت 9z��l clآ�ت >��9be و���
�l��
 ��3<9
 £y� 9ا��� p� �bه��
�x cl ��b�< د?�ت ا��ول�@�Aا ��
 .ا���


�;ا:9 و��رج �uAع ا�9gbو�Aت� �a����� mأ� �b9بآybوا� ��	�
f  و
�sر�� �= p
 p4b�< n� 
7��beراتBةا	9=bا� ، cl �
y
y�bة ا�	��@�د و?�	د ه{ا إ�� ا�9�aو9Aا��� وا�9ABاc��	إ��  ا� �lإ�� ،

p?	4�
�n ا����c وا����w ا�	��� ا�g< ��� �a<9b�102�;ا:9 ا� �a<9b�4ر113 وا���Bا cl  د���  �bآ 
���l����9 ا�®
 ��	�� �a����� ل�gا� 	ه �

� ����� ا��xbرة ��4 

� و=	د ?� ��A م أو��آ� ®? �b
 ،.   

 �b�l h
�@�د?� ا�4
�� ا���b< c ����ح cl ه{� ا��ول >��9a ��9 آ���l؛ ��� >~ABت ا���jإن ا� 
 maz?"nه	ا� "
�@�دي�ABم ا�s� . �x��� pbl ��:;�د?� ا��@�ABت ا���jا� p� ���< ��s�sg9وة ا�eوا�

9gدل ا��a��p�g ا�������l و
�m ���ح ا>��A�3ت ا�<.  

� ��bن =
f إ� wbه{� ا��ول ا�� �
� �sa?ل.أ.و�� p
  :م 


��4 ا�943?�؛ -bق ا�	s� ن�b� p��g<  
�	�u7 وا�@9�yة ا�@��� -b��7ت ا�®bا� w?	b< ا�93وع £�a� ��7�7dاق ا	7d9 ا?	u<و ��

 ا����=��؛

�� وإد���cl �x ا��4azت ا�@�����  -g
 �����j ت��	b�
 h
>�	?� ا�9zاآ�ت ا�b®��7>��، و�


���b؛Aا� 
- p����aد�� ��p ا��3bا� i��@bا� �?�g<. 
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�ا��
9�� 
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�ا

�ا�� ����  

� ا
��U[ت .l®اد 7��a، أ�	Lا���:�د �� �:I �

1	
 .ا��9z ��7 ��ون ا�
�����a، ا�b@9?� ا��ار :ا��sه9ة .ا

��� ���ء ا�b	7	ي،. �

1	
 .ا�����e ا���au ، 2005 ا���
���، ا�aub	��ت د?	ان :ا��;ا:9 .ا
�2ة ا
1Aق وا��:�د ا


�z	رات :���yزي .ا�9��3ي ���7 
bg	د �;?;، 
b=9<�: �bg .ا
.و
� ا���:�د .9lا���� =�9و���م، - 
1991 =�
���Aر?	��، ، ��auو�� ا�dا. 

� ا��Nو%�ت .أ.أ 
�9و�	ف، -^�Q

�b=9< c .ا
A�O��ت -�	.دة ا
�Mآ�ت ��&1ر ا� �bg
 cs< �a� p��gا�. 
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 1986 ا���
���، ا�aub	��ت د?	ان :ا��;ا:9

�اتRW

 وا

�B/��ت ا

 
،c<�?9ا
 �bg
 ، �Hأ ���/R 1-�تB	

� �� وا�R:��ت اI��:
� :ا�A����
  ا����e ا��c�9 ا�9b<®b ،وا����
�ر ا


�ت -10/31/	
�b

�ت وا��4azت ا�@����� �	
�bا� ���ا�@�� p
 w=أ ���l���7��beر وا���aدل ا�Bوا hz
 29 د
.UN-DESA 2007 ، �g< 9اف�����b ا�����9 ا��b��b إ
�@�د?� ا�z®ون إدارة p،وا����? ا�@����� �ABا 

����b�=Bوا 
 :ا

O[ت


3g	ظ =�aر،  -. "�b�	ا�� ����bا� �x<�7�4وا�� �
� ،" ا���
�� ا��ول �BO- 1مB	
� ا�I�
� ا����0�A0[وا. 
 7 ا���د �~�9، ا��gج =�
�� .:��>�� ا��;ا:9،

� 12ثا
� -��.ى �M0ة "ا�au�B��ت 
p ��£ د�c، إ�� آ��4	ن 
9�b7. "p ر�	ان، -Lول ا���:�د.B
 ����	
 ا
��ى :ا��sه9ة .�Rآ�� و وإ�Lان�
�@�د?�، ا�ga	ث AB2003 ا ، �
�b9، ا�� .ا����e ا���د ا���
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