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����� ����� ا������ �� ا���ا��ا��
	�ت أه������   ا"!� �د�� ود

  '�ـ� &��ـ$.د

  ����� ����	 ، ���
�� ����� ا����م  ا�����د�� و���م ا����  "ا�$#ا"�"أ���ذ �

fr.yahoo@amor_charif  

()*�:  

��د�� وا�	�>���� إ�A 	�7@ ا��?<�= ا�>�	; و�� �7: ���9 �8 �7�$� �564 ا�4و�� 23 ا����ة ا���
��9E�E 23 �$�ل ����C ا�<��� � F� 4� ا�������، ا� ان ه��ك ا7$�زات ����
ا�M�6ت �L�6 23 �$�ل ا�

و����ا�5 ا�?�ر	�� دور آN�� 23 هPQ ا��M�6ت �ن ا�����د . ا�����د�� و���ء ���4ة N��� �����L�ة
  : ي ����N���� 5�� ��?�رج و�8 اهF هPQ ا���ا�5ا�$#ا"�

- =W��� ا�>�4رة �L�6 ��دل ا��$�ري ��4ول ا�����Nوط ا���Y 4ه�ر�. 
��Z ا�<�@ ���L Aدرات ا�4ول ا������ -. 
 .ار��Wع ا���ر ا��Wا"4 ا�4و��� M6ل ا�]>�7���ت -
 .ا�W?7ض ��>� ا�4و�ر ا�����2 -

ا�$#ا"� ا�A �����9 ��4ة إ�aMLت ا����د�� ذا��� `F ا��$�ء ا�A و���4 �8 هPQ ا�>_�آ5 ا�����د��، �$^ت 
آ5 �8 ا���4وق وا�c�N ا�4و���b�N>�� 8 ����7: ا���5�4 ا�9���2 �8 ا	5 ا��دة ا���ازن ا�����دي و��ه�5 

  .��ج 3��9ا�����د و�
���ة ��<��Nت ا��f�N ا�4ا�6�� وا�?�ر	�� �>�C� ��Y ا�>�e��ات ا�����د�� ا����>�� وا�47

Abstract : 

 As result of state intervention in economic and serial life , beside  oriented planning 
and the perturbations resulted from that especially in the field of  industries yet , These has 
been achievements . In the field of  expanding economic energy and built a considerable 
industrial base , some external factors have a role in these perturbations because the Algerian 
economy is so much dependant as foreign mistakes,  these factors are :  

- The depreciation of  trade exchange conditions for developing nation , particularly oil 
exporters. 

- The weak of demand on the exports of developing nation . 
- The missing prices of international interests during the 1980 s . 
- The decline of dollar. 

To end these economic problems Algeria understood self economic reforms before asking 
help from the world bank and the IMF the application of readjusting program in order to 
maintain   economic balance and qualify the economy to be update with the requirements of 
both internal  and external environment , according to global economic changes. 
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�34�  : �ـ

�4E ا��>4ت ا�$#ا"� ����� ا������ ا�]8�4E�� ���E �8 ا�E� 8�#���N ، و�4 �7: ���9 ا�M�6ت 
 ا�����د��ا �564 ا�4و�� 23 ا����ة Q وا��?<�= ا�>�	; وآا�>���� وا	�>���� �
@ �N��� ا����د��

.  ����M� �f�Yد ا�$#ا"�ي  ��aML��#$�� Fتو��8 هQا � ���2 ��ن ا�
����ت ا�
���E . وا�	�>����
  .و��8 23  ا���E�E ه��ك ا7$�زات 23 �$�ل ����C ا�<��� ا�����د�� و���ء ���4ة ���L�� �9>� و���ه� 

 �8 أآ]� ا�$#ا"� ���27 �4أت) ا����4 ا��N�و��� (1986 ا��N�ول ��� أ���ر�C ا�W?7ض   
����: ا�4ا2�6 ا�?�م و�#ا�4 ا��$# ����L 23ت و�_�Mت ا����د�� ا��A�$�� 2 23 ا�W?7ض ��4ل 7>� ا

��#ا7�� ا�4و�� ، وآQا�c ا�ر��Wع F$a 23 ا�>7��4�� ا�?�ر	�� و�9��46 و��4ل ا���?F ، و����� ��4ل 
 ���>Nا�.  

 ���N���� Z��� ي�ت �ن ا�����د ا�$#ا"�M�6ا� PQ23 ه ��
و��N�� 4E ا���ا�5 ا�?�ر	�� دورا ر"�
  .وا��اردات ��?�رج �a 8�� ا���درات 

 ، `F أو� ا����د�� ذا��� ���aMLت ا�E��م إ�A ا�$#ا"� �$^تو���4 �8 هPQ ا�>_�آ5 ا�����د�� ،   
 إ��دةوهQا �8 ا	5 . - ا�����Z وا���5�4 ا�4�L – 2���9وق ا��4E ا�4و�b�N>�� ��7�` 2 ����7$2 إ�Aا��$�ء 


�8 ��#ان �
�8 آ�Wءة ا��?4ام أو�ا�>���34ت ا���ازن ا�����دي ا�����a� 2اء ا���?F و��� F` ، 
 C����� 2�
 ا�����د ا����2 ���_�5 ا�Qي و�^ه�4�N�� 5 ا���7	�� ا�<���ت وإ7>�ءا�>�ارد ا�����د�� وا�


���ة ��<��Nت ا��f�N ا�>���� وا�?�ر	�� و�
���ة ا�>�e��ات ا�����د�� ا����>�� أآ]��$��; � A�� 4رة� 
  . ����W �>��� �^�5 23 ا�
�ق ا����>2 �أآ]�8 ا	5 ا���47ج 

   A�N�7 ;و�������Yا������ ا�  :  

   ا�����د�� �W� 23�5 ا���>�� ���$#ا"� ؟ ا��aM>Lت�� دور 

 5a ر��<�� ;��������Yط ا������ ا��Eل ا���a  :  

  ا��>��� ��9  ا�	�اءات ا�����د�� و��>�ن ا��aMLت : أو�

   ا�����د ا�$#ا"�ي و�^ه����5د��  ا��ا��aMLت: `�7�� 

   ا�����دي ا�MLح�����4ت ا��2 ��ا	; ��ق ��Q�W ����7: ا: `��]� 

  ا����7��ت ا�����د�� �N���7: ا���5�4 ا�A�� 2���9 ا�����د ا�$#ا"�ي : را��� 

  :ا��
	�ت ا"!� �د�� و�:�9ن ا��7اءات ا���*�� ��5 : أو" 
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����ت آ��7 ���9: �� �
>A ����9: ا��Y�اآ2 وا���>�د ���رة آN��ة ��A  ا�$#ا"� و23 �4ا�� اإن ��
 ��ا	C ا�����د إ�A أدىا��Y�اآ�� و3_��9 ا�E<�ع ا���م و��A ا��?<�= ا�>�آ#ي ، و��C� 8 ا97��ر 

 ��Lوو ���W� �E�a 23 ��6ي ود�ا�$#ا"A8 ����4 إ�� c�4ود ، �7ه
� b��� ا�>7��4�� ، أز�� 
Z� و��E�� ا�>4ا6�5 �8 ا��>�� ا����N و������2 ا��$# 23 1986 ا��Q�� =W أ���ر�c ا�W?7ض  ذإ�A أ

آc�Q �#ا�8 هPQ ا��W�ة ����e��ات . �>��5 ا���>�� ا�����د�� ود�9��6 23 از�� �aدة دا�6�� و�6ر	�� 
 ا��>�د إ�A و����9 ا������� ا�E� @>E��دة ا�����ت ا�>��4ة أ�aد�� 23 ا����F و��وز L�6�� أ4a`�ا��2 

  .  ��A 97: ��ى ا�
�ق 23 ا���>�� ا����Fآ5 دول 

 وا�?�ر	�� � �4 ��$#ا"� �b�N>� 8 ������ت ا�4ا�6��و���; �8 ا	5 ��ا	�9 هPQ ا����4ت   
��aMLت ا�>���� ا�4و��� إ�
 ا��aMLت إ� A�N@ ا��$�ء أن ا���a�� . ذا��� و��4>� �8 ا�>��

�C ا�F"�E وا�>�>]M�_� 23 5ت وا�>����ت ا��2 ���27 ���9 ا�����د ا�����د�� ه� ����� ا��
��9 ، و�W7 23 ا���� ����$� 9 ����4ت �6ر	�� � �4 �8 ��ا	إ�Aا�$#ا"�ي ، و����ض �W7 23 ا���� 

  إ����a ا�آ]�ا�>����ت ا�����د�� 

  . 3�>� ��>]5 هPQ ا�>_�آ5 وا�����4ت ا�����د��؟

�bEa 4E ا�����د ا�$#ا"�ي ا7$�زات ه��� M6ل ا�
�N���ت  : ���ا���� او;��� ا"!� �د  -1
 �8 ا�E�ن ا�>��2 �>]�� 23 ���ء ���4ة ���L�� ���� ، وا�E��م �>$�9د آN�� 23 �$�ل وا�]>�7���ت

 و������NY Cت ا�>��P وا���ف ا���2 وا��9���ء و��3��  ا�را�2 وا���Mح���ء ا�
4ود 
 ا�MNد وF�4E� 23 أ7��ءا�>4ن ، و	�9د آN��ة 3?2 7_� ا�����F 23 آ��3 وا��eز 23 ا���Z آ>� 23 
  .ا�?��4ت ا����� ا�>7�$�� 

  :  �� ��2 أه>8���9 ا�����د ا�$#ا"�ي ���27 ا���م �8 �_�آ5 	�ه��� �4�4ة   

-  A�� ا��Nد ، ا�>��>4 ا��>�دا آ����M� 4ام�
�ق  ا��W= ا��C�?� 2 �9#ات 23 ا�
أ��الا��>� ��� ا�>
 . ا����>�� 

-  C34� 27��  ����� وا�����4اد���4ت 7>� ��� �����ه�"��  Aق ا��>5 إ���  

-  �EWو�#ا�4 23 ا� ����� ���>� 

و	�د �<�ع ��م �>8 ه�م ا����دي ��هb �>��; �8 ا���آ� و�8 ا�?�ذ ا�E�ار ا�>
�5E و�<�ع  -
 4E�W� ، ��W�� ��eL �6صAز�� ا�����4���� إ�Mع ا��>� A��<� �� ءة�Wوذو آ �>�
م ��� �

 . ?��W �ا����د�� �

3
� و������2 �
�هF 23 رC3 �و	�د ��7م �8 ا��>��� ا������ ������� ا�� -��<�� �L�Wا� ���� � ���
 2�Nو� �Wا������	ق ا����>�� ا���7�
  و�8 ا���@ �>��ن د�: ���$�ت هPQ ا������ 23 ا�
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 ���اC� �E3 �274 ا�?N�ات ا�N_��� �>� ا�������	��ات ���ر 23 ا�>���3 وا�4Eرات ا���>�� و23 ا�4Eر -
 . ا����>�� ا���اق ��A ا�>��3
� 23 وا�4Eرة ا���7	�� ��Z إ���Aدي 

 . ���ب ا�E<�ع ا�>��23 ا�>�<�ر  -

 .���ب ا�>���b ا������� ا�>�<�رة  -

-  2a�� �<� =W�6رج �<�ع ا�� �W��� .  �4م و	�د ����Lت ���4��� إ�4�Aرة ���4��� 

  . ا���7ج ا�
�C وا�?��4ت و���L� أ���رو	�د �E7 23 ه��5  -

وه�Qا �3ن هPQ ا�>_�آ5 ا�����د�� ���4ت ���9 ا�M�6ت 23 ا�����د ا�$#ا"�ي ��اء ��A ا�>
��ى 
  .  ��A ا�>
��ى ا�?�ر	2 أوا�4ا2�6 

��; ا��>5 ����ض ا�����د ا�$#ا"�ي �����4ت �6ر	�� �W�ض �:ا��=3��ت ا"!� �د�� ا�(�ر��7  -2
 23 ��
  : ه2ا�����4ت وا�?�ر	�� وهPQ � ا�4ا�6�ا���اقا�>�]Z وا�
��C �#��دة �4ر�; ا����3

���� آ5 �8 ا��$�رة ا����>�� و�b34 رؤوس ا����م ا�����دي ا����>2  -�� A<
 ا���الا�$4�4 ا�>

�9 ا�?��L ��8 ا�4ول ، وا�Qي �_�5 �4�49 ���4�4 �8 ا�4ول ا������ وc�� �L�6 ا�W7 A�� �E�e�<. 

 د�6ل ا�$#ا"� ��
59 ا�>���<�� وه2 ا�_�آ�ت ا��2 ا�ورو���ا������ وا�_�اآ� -ا�_�اآ� ا������ -
 8� ;��_� �L�6 ��4ت�a�� ا�$�ه� �����4ت ��7م 23 ��7م ا����>� ، �� 8��W�ض ����9 �

 .ا����>�

�C ا�>��>�ت ا����>�� ، �C  ا�>?���W ا��Mم و��"5 أ�9>� ا����د ا�
�ق ، ا�Qي إ�Aا����ل  -
a��� ا�
�ق وا���و�: ���W� ا���N�ا�2 ا�����دي ا��3�E` 4�4$  إ���Y ا�����د�� 23 ا�ز����eط 

 ا�
�ق آ5�4N �8 ا��?<�= وا���	�; ا�>�آ#ي ا�Qي ����P ا�4و�� ، آ>� �>� ا���4ة ����تا�Qي ��Eم 

�N ��5 ��4ان  ا�����د�� واا�_�ون ا�4و�� �8 ا��564 23 ����ء���� ��L�?ا� ��7 P�$��

F1(ا����( 

- A�� 2ا�4و� c�N4 ا�4و�2 وا�E4وق ا���L ض�4اث ا������  ا�4ول3aت أ�aMLا����د�� ����� ، إ 
 Q�W��� �9�E3ا�� A�� ل��� وا�>���� ا�>��و�3 ا�����د�� �8 ا�
����ت �$>���آ_�ط �8 ا	5 ا�


����ت � " Z�ا�����دي وا��� ��N[ا�9���2ا��"�� ا�����د�� و�49ف ا����ل أز���9 و�^ة �
��� ا�?�5 23 ه��آ��9 ا�����د�� �� A�� 4ه���

M�9ت ا����د�� و����� �� A�� 

 ���� ، �E��
ا�����دي ��E�ار � اإ4aاث إ�A ا�����د�� ���2 ا��aMLت أن�8 ا�4را�� ا�
�b�E ا���از�7ت ا�����د�� ا����� وا���2 � C� b�6 �f����	��7إ ��
 ��>b�6 A�� 5 ا�4Eرة ا����3

 ����� Aل ا���
��A�� 4 ا��� ���� �8 ا	5 ا����4� �����>�د ��A ا���7جا�4و��� ������� ا�>



 


	م ا������� �
�
 NL.ULUM.WWW ���2010ء : 44ا���د : ���� ا������ا  - .Jan, th 7Year , 44Issue    

-  - 5 

ا����4��� ذات ا�>�#ة ا����3
�� ا������ ، �>�اآ�N ا��e��ات ا�����د�� ا����>�� وا���47ج ا������ت 
  )2(.ا��
�م ا�>���@ 23 ا�
�ق ا�4و����W و23 ا�����د ا����>2 ���5 ���

 c�� 23 ا���ا�5 ا�� 2��NN ا��^`�� �����ورة ا�$#ا"� �49ف ا�����د�� 23 ا��aMLتوآ���$� �3ن 
  :  23 ا���Eد�7 3�>� ��2 أ���� وا�>�>]�� ا�ز��

���W و�����; ا�>?ا���7	��  ا�W�وع ا�>�آ#ي 23 ��ز�C ا���]>�رات ��8  ا��?<�= أ���ب إ��eء -أ
 ���ن �564 ا�4و�� 23 ا����ة ا�����د�� ���رة ��� �Y�N�ة أن ا��?<�= ا���Y��ي ، �>��A �^���ب

F 9 و��ا��ا�3�اد ا�Qي ��`� �a 23اA�� #3 ا����، �� 8��b ر�F ا�
����ت ا�����د�� وا�>���� 
 ��7 2��Eا�����د ا� C34ت ا���>�� ا�ه4افو��N�>و�� bW�� 2و�. ا�� A�� @���Q6ب ا����^� 

  )3(. ا�
�ق وا�7>�ش ا��>5 ا�N��و��ا���2��تY��ي ا�
�ع ا��>���ت ا��2 ��>5 3��9 ^ا��?<�= ا��

 A ا�$#ا"� ا�����د�� وا��>5 ��أز�� ا���� 23 ا�E<�ع ا���م �����NرP ��@ دورا �9>� 23 إ��دة-ب
aMLإ;M6 2<ء ا��<�رات ا��2 �_49ه� ا�����د ا������ ا����F رأ��� ، 4E3 ا�6��ةل ا�
��ات  23 

 �	�� ;�a��	اآ2 �4 ا��Yا���aML)4( ��ر��إ ���ا��$ ��a ، �"4ث 23 ا�$#اa ا�_2ء �W7و ،
 أدتا���>��� ا��2 دا�� �� �E�ب �8 �_��8 ��� وا�>A�� ���N ا�E<�ع ا���م وا��?<�= ا�>�آ#ي �4 

Aأز�� إ� �E7�6  :ي��
 و�4م ��b�E ا��4ا�� ا�	�>���� ، وا�M�6ت 23 �<��� و�4م ا���E�ار ا�
ا�9��5 ا�����دي و��اآF ا�>7��4�� ا�?�ر	�� و3_5 23 ��b�E ا���MEل ا�����دي ، و������2 � �4 


��E� �<N�; ا���وف ا������ وإaML; ا���� 23 ا�E<�ع ا���م إ��دة �8a ���6اء ا�4ا��أو  
  .ا�?�ر	�� 

��D�E :ت�	
  :  ا"!� �د ا���ا��ي و�Fه��� �د��  ا"!ا��

�?�ذ  اإ�A ه��f دو��� ، a�� ��$� ا�4و�� أي ��F دون ا��Wق �C أa���7 ا�����د�� ا��aMLت إن   
 ا�����دي �����>�د ��A ا�Qات دون ا�MLح ����� ���Q�W ������ت أدوات و�4ا��� وا���>�ل إ	�اءات

 ا�����د�� 23 ا�$#ا"� �����>�د ا��aMLت أو�5A �4ا�� ا�]>�7���ت و�>].  ا���W��ت آ�>9�4 ��9 أي إ��ام
 ���?� ا������ �8 	�9 `�7�� ، ا�>��
�ت��A ا����"5 ا�Qا��� ، �7�ا �����C ا�E<�ع ا���م �8 	�9 و


��إدارة وإدار���9>� 	�5 �8 ا������ �>��ن ا�
�<�ة ����9 a .  

 ا�Qا��� 23 ا�$#ا"� �>�8 ���و��9 �8 �4ة ���aMLت  ا��>���وا�دوات ا�	�اءاتوه�Qا �3ن   
 ا��ا��� ا��<�ق وا�>����4 �8 ��ف ا���4وق ���aMLت	�ا7@ وا��N��� 2� 23 ا���Eد�7 آ�>9�4 

  : وا�c�N ا�4و���8 ، وا�>�>]�� 3�>� ��2 

 :  ه��*� ا���KLMت إ'�دة -1

�E�E� ه���� إ��دة وا�>�>]�� 23 ا�ول>��2  ا��4ا��� ا�����>�� ا�>�?Qة ، M6ل ا�>?<= ا�?أن ا�

��ىإ�Aا�>��
�ت �49ف � C3ل ا�<���   رMe��8 ��4ل ا�
�.  ��$�9ز ا�����2ا���7	��ا��
��� و�
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 b�N>� A�� 8��ه�

�N ا���7ج ��ء ا��
��� و�4م ا����F 23 إن ا�9���� ، إ��دةو23 ا���Eد ا����� 
���>� �9��e_و� ، �L�6 ��ت ا������
 ، و������2 ا�>��
�ت �?��� هPQ إ�� ��74�� A�	C إ��7	�� ��>��

 �9<�
E�9 و����W� @$�Aإ� A��<� ، ة��eL 4اتa�9 و<��E� 5�9
 أ���� �
���ه� و	���9 �?��� أ��ر ��
 �9�W� ����	��7ده�  ا��2 ه2 ا�49ف �8ا��	5(.و(  

�9����� ا��2 ���3  ������ه� �8 ا���eط ا1984-1980 ه���� ا�>��
�ت ��8 أ��4توه�Qا   
ا�N��و��ا��� وا��M64ت ا�?�ر	�� ا���9��a �<7 2 و�Yه� : �]5 أ6�ى� �اه��9 23 ا�>��2 و�8  

 a��� ا�>�Nدرة وا��
��� �^Q6 وو��"5 �>5 �$���9 أ����� ��>��
� ���7�7 إ�<�ء�>��A ا7; �$@ .�
���ه�
 c�Qا��� ، وآQل ������9 ا�Me��5 ا	8 ا��aإ�� �
 ا�����4 ����� وb3 ا��7�Eن ا��$�ري ا�Qي ��7��إ� ��>��

�9 �
�و��� ا�
�ق ���N او �<�  )6(. و��>5 وb3 ا����د ا�
�قإ�$����

 إ��دة �_>5 أ��� إ7>� ه���� Y�آ�ت ا�E<�ع ا���م � ���2 	�7@ ا��N�� ا������ E3= إ��دة أنآ>�   

�8 ا�>�دود�� ا�>���� �  .ا��>���� ا�9���� ا�>���� ��>��
�ت �8 ا	5 �

 ����دة وا�Qي ����b )7(1980 اآ���� 04 ا�>�رخ 23 80/241و23 هQا ا�
��ق 4L 4E3ر ����م   
ا�9���� ا������ ��>��
�ت و�>]�� هPQ ا��>��� c��W� 23 ه��آ5 ا�E<�ع ا���م وا��4aات ا�����د�� 


@ ا������ ��4و�� ، و�F ا��?>�a �9<�
E� ��?ا�� Aإ� �<$a �eLت ا�
و�>?¤ �8 هQا . ���

� و���� ��م 150ا��>5 رC3 ا�>��
�ت ا������ ��4و�� �8 ��� 1980 Aم  480  إ��� �
���1984 ، 

 F�
Eا ا��Qوا��4 هA4ده� إ�� CW���� ��4�Nت ا���"�� وا��

� و�"�� و 504 إ�A ا�>����� 1079 �
��� 
 ا��
��� ا���	�� ��A آ��3 أدوات�ل � ��>�F ا���>ه ا�9���� ا������ إ��دة وآ�ن ا�49ف �8 )8(����4

 F�� �� 8��b ا���7ج 23 ا�5�3ا��4aات ا�����د�� ا�>$#اة ، و�F��4 ���3�� ا�>��
�ت ا��>���� ����
 ا�>����� أ��س ا�9���� ا������ ��A إ��دة�4E �>� . ا����>�ل ا���W��� 27MEءات وا�>�ارد ا�>���� 

  )9(:ا������

 ا��?���  -


�F ا�$ -Eا23 ا���e 

-  2

@ و	�د ا�>�آ# ا��"�a F�
Eا�� 


�F آ�Z ا�4و�� Eا ا��Qا�2 أي ����ر د���ر 48وه�a 9 دو�ر ���M�   


�A�� F ا�4و�� ا�E��م Eا ا��Qض ه�4 3E�4]� ����دةو�a ����9<ت ا��
 و�
���9�4 ا�9���� ا�>���� ��>��
 �L�6 ���9���� ا�>���� وذ�c �4را��  �$��إ7_�ء � 2W31981 F��� A�� . ��ا��L 7_���9 ا�����دي 

�?<= 7>�ذ	2  ��; ا�>��
�ت ا��>���� ، وا��2 ا����a �^�2 اM�6ل ا���ازن ا�>��2 ا�Qي أ��Nب
 ���دة ��وض 	4�4ة ���<�ء) a ، )BAD�� آ�Z ا�c�N ا�$#ا"�ي ����>��ا�	���5
��� ���� و����= 

  )10(:2 �� ��إ�4Aف �>��� 9ا�9���� ا�>���� ��>��
�ت �
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�b�E ا��<9�� ا�>��2 ��>��
�ت  -� 


�ب ا�����دي ��4 -�
�ب ا�	�>��2  �>5 ا�>��
� ا��>���� ���� �8 ا�


���ت ��8 ا�>��
�ت ا��>����  -� ��W�� ا�

-  ��4E�� Z�ا����� �N��� ا�>��$�ت ا��2 ���$�9 ا�>��
�ت ��4N �8 ا���>�د ��A أ���را���>�ل �
 C�
أ���را�4و�� 23 وa دون  �Wب ا�����. 

-  �
 ����": و�E��>� ا�م��ز�C ا���4ن ��Z��?� 8 ا�>��
�ت ا���	>� �8 ا�9���� ا������ وا�>��
 ،����
 و��
� ا�داري�����E ����$9�# إدار��  ا�9���� ا��2 ه2 ���ر�Z إ��دة إن�<b�N هPQ ا�

 Zر������	إ��7 c@ �8 آ5 ذ���ف ، و����ز�97 ا�>��2 �8  واM�6ل ��اا���7	�� �4ر��9 أ
 4�4	.  


�ت ا��>���� ا�>9���� ��<�� �W��?<اآ>� ا�>_�آ5 ا��ا �Qزتوه��>���� أز�� وأ3�	ا����د�� وا 
 وا���E7 �9�� :�7 2 23 ا�>�اد ا�>���� ا�?�ر	�� 1986 ا��W= ��� أ���رو`3�E�� و���e ذرو�C� �9 ا97��ر 

 ����F ا�����د ا����2 وا97��ر إ��دة أ6<�ء
N@ # ا�>��اآF 23 ا�>�#ان ا��$�ري ، �$ا���	>� �8 ا��
  . ا�4و��� ا���اق ا�>��و��ت 23 أ���ر

 إMLح �8 ا	5 أ6�ى و�4ا��� ا�	�اءات�$�5 ���?�ذ � ا�4ور 23 ا�1988 أآ���� �4aاثو�4E آ�ن 
 F"�Eا� C�  . ����F ا�����د ا����2 23 ا�$�P ا����� ا�����د�� وا�?���L وإ��دةا��

2- 
4�Lت ا�KLMا�� ��� :  

���ت 	Qر�� إ4aاث ، �a>� ����9 1986 ا�����د�� ا���Y 2ه�9�4 ا�$#ا"� ا��4اء �8 ا�ز�� إن� 
 أن ����>; ���#�# ا����د ا�
�ق و�
�ه>� اآN� ��E<�ع ا�?�ص 3�; ، ���ن وإ��دة23 ا�����د ا����2 

�8 ا���ME���9 �8 ا�����L وا��>�ده� ��A ا�4و�� ��	#ة ��A �>��5 ا�>��
�ت ا������ ، و������2 � �4 
 @N
� ، �W��?<و�97 ا��Y ���

�9 23 ا��>��5 و23 �W7أن PQىا�ز�� ه�Nت آ�M�6ت ���9 ا�11(. ا7$(  

 .5�6 23 ا���ا��$��ت ا���>�� ، a�� ا��>A�� 4 ا�E<�ع ا���م وه>© دور ا�E<�ع ا�?�ص  -

 ��A  %95رات ، a�� ���>4 و��
�W� �Nق5�6 23 �
��� ا��$�رة ا�?�ر	�� �a 8�� ا���د -
 إن أ6�ىا�>��و��ت و�4م ا�4Eرة ��C���� A ا���درات �6رج ا�>��و��ت �8 	�9 ، و�8 	�9 


�N آN��ة �ا���>�د ��A ا��اردات 23 آ]�� �8 ا�>$��ت �4 آ��� �Lرة ��� ���N�. 

�A�� ��<�� bE آ5 ا�>
����ت �5 آ� -� F� يQا���>�� ا� ���
� 23 5�6 A�� 4<��� ��a�� 5�7 آ
 C� 8��� @7�	ا�$�ا7@ إه>�ل ��E� . 
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 ، �L�6 ����<ت ا�����د�� ا���
��<�� 4� � b�>�<ا ا�Qأنو�8 ه b�6 23 دي��Eم ���4ور ا��E� 
ا��Wا"¤ ا�����د�� و��3�� ا����"5 ا�>�د�� وا�>���� ��>��5 ا���>�� و�>�ن ��ا�9�ML و����¤ ا�4و�� 

�� 3�; ا�>�ارد ا�>���� و�$#ت �8 �>��5 ا�>��
�ت ا��>���� أن23 ذ�c ، ���ن Y ��a�<ا� PQه .  


�9 دون ا���	� أن ا�وانو���; �3ن ا�>��
� ا�����د�� ا��>���� �aن   W7 A�� 4<��� Aإ� 
 ���L2 �$#ه� ا�>��2 أنا��>e� ارا��9 أو�ة إن �5 ا���� ، �>�2 ����9 ���W� �97و�Y 23 564 ا�4و��� 

 ���و��ا��� ���a دون ا�ر��Eء ����
��� ا�����دي ����9 ����eت�4 ���5 �
���ه� و3�ض ����� 
A4رة إ�� b�6ز�� وMا� �����Wى ا���
� ����� ��
  . و�6ر	�� ���3

 ا�Qي ��4رج 3�; ���� ا���ME�� ا���ر ر�F 1986 ا�>�]�ق ا����2 �
�� أن 7$4 ا���رو23 هQا 

�ت ا�����د�� ��E ": 4�ا�;  3إ4aىا�>��
� a�� 	�ء 23 ��<�� ���ME��ا�>#�4 �8 ا� ��� @$�

 8�
�
��ى 7>�ه� ��9�����3� A�� اء��ه>���9 23 ا���>�� ا�����د��  �

��ى �� A�� ا�?�ص او
 F��� b��� 8� �L�6 ����Y �W�� ����<�	أ5�3وا� ���
  )12(". 23 ��ا�4 ا��

 a��� �Q6^ وو��"5 �>5 �$���9 أ�����>��
� ���7�7  ا�إ�<�ء ا���4N� A�� ���MEأو��Eم   

�ت .  وا��
��� �8 ا	5 ا��Meل �����9 ا�Qا��� ا�>�Nدرة��<�� ���ME��إ���7��آ>� ���� ا� ���� ا�����4 �

  )13(.وb3 ا��7�Eن ا��$�ري


@ ���7ن   aآ� 01-88و�ي ��9 ���7ن �6ص �_���� �?Y ����<ا�����د�� ا�� �
 �3ن ا�>��
 ا	�>��2 وا���ME�� ����� ، و��>5 وb3 ��ا�4 رأ�>�ل ا�_�آ� ذات ا�>
�و��� ا�>�4ودة ، ��9 أو ��F9ا

 F�� ���<2 ا�6��ة هPQ أن ا����ME�� ، آ>� �
��#��9 ا�������4 ا��2 ا����Mتا��7�Eن ا��$�ري �
 ��a 4ة 7_�طaو �Nك و���� د�������� ����3 �
��>5 داةوأ��>��
� ا��>���� �$�� 	4�4ا ��>��ورة وا��

 bE�ا�>�ارد ا�N_��� وا�>�د�� وا�>���� ا�>���a ��9 ا���>�� ا�]b�6 23 5 و����C ا�]�وات ا������ و�
  )14(. ا����� ��?<� ا������ ا���>��� ا�_����ا�ه4اف 23  5 أه4ا�93

 ���a ��N	�ت ا�
�ق  ا�49ف �8 ا���ME�� ا�>��
� ه� 	���9 ��درة ��Aأنا��M>7 �8 هQا �4Nو 
 أنآ>� �$@ ��A ا�>��
� . ���>��$�ت ا�>?���W �8 ا	b�6 5 ��4ر ا���اآM� F��]>�رات ا�>>��� ذا��� 

 8� b�>4أ��N� ����<دود�� ا��ب ا�����دي أي ا�>�
� وb�6 �4رة ���3
�� �8 أو� �����>�د ��A ا�
 Z����� ¤�W?� b��8 ا�$�دة �>��$���9 ـا���7ج��
� ا�4ا�6�� وا�?�ر	�� ا���اق ��$4 ����9�7 23  و�

 4Eا�� �2و��3N�	ى ا���
 ��9 ، �>� ������ هQا ��A ا�>
�ه>� 23 �<��� ا�����د ا����2 ورC3 ا�>
 23 ���9
2 ��
��ن و5eY @L��� b�6 	4�4ة وز��دة ا�E�>� ا�>���3 ا������ ، وا���47ج �Y��<ا�

  .ا�����د ا����>2 

23  ا���49Y ���MEت ا7��ا�3 آN��ا  إ�A �>��� ا�E�7ل ا�>��
� ا��>���� أن ه�� ةا��Yرو�$4ر   
 آ�ن هPQ ا��>��� �>� 23 �3�ة ��ف أ6�ى�<b�N ا��Eا7�8 ا�?��L ��9 23 ا�>�4ان �8 	�9 ، و�8 	�9 

  :�9�M6 ا�����د ا����2 	>�� �8 ا������ت 
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  ����4  �9ر ا���?F �_4ة  -

  �� 47رة 23 ا�>�ارد ا�>��

  �4ا��  �9ر ا�<�ا��ت 23 ا�>��= ا�	�>��2 و���Mت ا��>5  -

   8� F��ا� Aه�� ا���الو���Nف ا����4 �8 �E<ت ا�4و�� ا��
 ��E��م ��>��� ا��<9�� ا�>��2 ��>��
23 ��Lو ��a ،  ���97 4�� �Ea� 5aا�4ار �1996E� 1076 ، أن إ� ����ر د���ر PQا���ال ه �EW�<ا� 

��E� ت �>� �4ون����

��E� 8��ت ا��
��� و� 23 ز��دة ��� 23 � Fه�
� F� ��a 2E�Ea 5ا���7ج 
  )15(.وا����4�

   ���� وا��64ل ا��aMLت ا�>��
�ت ا��>���� ا�����د�� ��A ��ا��L أر�>�وهPQ ا��
 اوأ�6� F` ، ا�_�آ�ت ا�����E ا��>���� � ��Lد�b ا�>
�ه>إ7_�ء:  ���9 أ6�ى����4ر�: �E�a 23ت 

 ��L�?آا� �E�� وان ا���ME�� )16(. ا�����دي 23 ا�>��
� ا��>����ا�MLح ��E�a 8ت أ6��ة
 23 �
 ا��2 ���2 آc�Q ا��4E وا�E�ض و��	�; ا�MLح ��
� ��ى �E�a 8� �E�aت ا�6��ا�>��
�ص  ا���إ4Lارا��Y 2��� ا�$#ا"� Q�W�� 23ه� ��4 .  وا��$�رة ا�?�ر	�� وا����را���]>�رات 

  . �c�Q ا�Mز��ا��_����� 

  : ا����� وا��34ي �� ا���ا�� ا��
ح -3

ا��$��� ��<��� و�#ا��N�>�� 4ت ا�����د ا����2 �8 ا��>��5 ، آ�ن �8 ا���وري ����5 ا����م 
 ��7م ���@ دورا �fN�� 23 �>�_7 إ�A ا�>��
�ت ا����� إ�A �8 ا�?#��� �¬��الا�>��2 �8 �$�د 5��7 

 ا�$�ر�� 23 ا�E<���ت ا��aMLت ���2 و4E7ي �>�اآ�N إMLح�>��A � �4 �8 .���9 ا�>�ارد و�?�
   .ا�6�ى


�� ا�	�اءات 3^ول��8 <� إ�A ا��2 آ��7 �49ف ا�	�اءات ا��2 ���� ��9 ا������ ا�$#ا"��� 
 A�� م�E� ا����د ��7 ;��
 4اره�إL و��ا�4 ا�
�ق ، ه� أ��ا����ل ������م ا�����دي ��Nد"; و���

 F�7ن ر��E� 4�4 وا�?�ص	�7ن ���2 �E�86-12 23 ك 1986 أوت 19 ا�>�رخ��Nم ا����� b���<ا� 
 	Qري ��>����� ا�>��3�� ، ��4دا ����ح دور ا�c�N ا�>�آ#ي إMLح إ�Aوا�Qي �49ف . وا�E�وض 

 ;���E� �<ك ا��$�ر�� آ��Nدئ�ا�4 �وا��N23 و��ا����م ا�>� . F� �<ر �إ��دةآ�Nوأه>��4ور  ا��� ����
 ا�
�b�E و ا�>�4او�� ا����4Eا��F$a F���� 23 ��4E ا����� � C� ��Y�<� �9�E3ا�ا�����د�� أه4اف� ����
 ا�

  )17(.ا�����

   F� �<ارآ�]>�رات إ���23 �>��5 ا� F ���<دور ا�?#��� ا� ���E� اك�Y23 23 وإ�ا�$�9ز ا�>� 
  . ��Q�W ذ�c ����ت هQا ا��7�Eن �C�� F أن إ� ، ا�����د����3�� ا�>�ارد ا���ور�� ����>�� 

     : 1988 ا����� ���K ا��
ح  - أ
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���� ا�����د�� و��E��1986 F"¤ وا����ب ا�>����7�E� �Eن ��7�ا ��� F"M� ��� ;7ا��� ا ، 
 C� Z�ا��� C>�
 ا��2 ���� ��9 ا�
�<�ت ا�$#ا"��� و4L 4�� �L�6ور ا��7�Eن ا��aMLت�

 12/01/1988 ا�>�رخ 23 88/06و�Qا ��7�E��� ;��4�� Fن  . 1988�
�ت 23 ا���	�29 ��>�
 b3ورة ��5�4 ��ا�4 ا��>��5 و��  )18(:ا®�2وا�Qي ا�� ا���ME�� ا���Nك وا�>��
�ت ا�>���� و

  ا�����F ا�����M� 4�4$د وا�>��
�ت إ��ر ا�����N�� ���MEك 23 إ�<�ء -

 ا����ME�� ا�>���� وا���ازن �>�Nدئ�?�C ���� �$�ر��  ا�Y c�N?��� ��أنا��N� هQا ا��7�Eن  -
2N��� . ا������ وا�>�دود�� �>4Nأ و������2 ��6ع 7_��; .ا�>

 أ�E� �9��Lم ��>��� ا��� �Z ا�>��2 ��
�N �8 أن�>�8 ��>��
�ت ا�>���� ��� ا�>��3�� ،  -
 . �6ر	; أو���2  و��4ات �Lدرة �8 ���
�ت ��>5 دا56 ا���اب ا�أ�F9ا�>���� Y 23�اء 

 ا�$>�9ر �8 ا	5 ا����اض ��A ا�>4ى ا�<��5 ، آ>� إ�A ��$� أن�>�8 �>��
�ت ا�E�ض  -
 . ��@ د��ن �6ر	�� إ�A ��$� أن�>���9 

 �<�ع ���23 ��<�ر إ�$�د ا����د ا�
�ق ، �3ن هQا ��<�@ إ�A ا�$#ا"� �A�� ��NE ا��E�7ل أنو�>� 
�a�<ا� PQت ه�N�>�� C� AY�<�� . � و��3ل �ا�$#ا" ��Lوا c�Q�23 �9��aMLا�����د�� وا�>���� ، إ 

آ>�  .��د ود���9، �49ف ز��دة ���3�� 7_���9 ورC3 1989و�$
4ت 23 ��� ا���Nك ا���ME���9 ا�>���� ��� 

�و���F�1987 A�� �9 ا�?�ذ ��ار 23 � ���E� �����ب ا�?#��� �8 �>���ت ا��>������M� 5د ، �
7�� 

  )E3 .)19=ا����ا��$����]>�رات 23 ا��N�� ا������ وا�E<���ت �>��5 ا�

 ا������ إ��eء أه>�9وآ�ن :  �#��دة ا�>��3
� أ6�ى إ	�اءات ا�?Qت 1987-1988وM6ل ا��W�ة 
 A�� ءM<ار �?��� ���ك ����� �����5 ���9 ا���Eس���ت ا�>���� أ�
 F9��_7 ا�E<��2 وا�
>�ح ��>��

  . �?���W ��ن �����5 23 �$��ت

  ) : 9D�!)1990ن ا��4ض وا��34    - ب

 ا�>���4E���� b 10-90 �>� ا�>��د�� ��A ���7ن ا�>��23، ا����م وإMLح ����4 إ��ر23   
 �Nض ، و����Eوا�F23 وا�>أه�4ث ��# ا����م ا�>�a 2�� 8� ا����م ا� و)20(.1990 ا��4اء C�Qي و


�ر �<�ر 	4�4 � A�� �"23 وا�>��2 23 ا�$#ا�ر�� ا�>�Q	 ات��e�� #�<� 23��<ا��_�ط ا� F���� 23
��� ا������ ا�>���� ����Nك �� ����Eازو����4  دور وإ�Eا�� �����
  .ا��4E وا�


M�9ت ا"�>�7�� ��>��
�ت ا�����د�� و	�5 ا���Nك 23 إ�Aو�49ف هQا ا��7�Eن �>���   � F�4E� 
 �9��46.  @$� A��<ع ا�>��2 ���@ دورا 7أن��>Eا�>�ارد ا�>���� و�?����9 ���ن ا� �fN�� 23 �>�_ .

 2�� �� b3ل و��  :و��F هQا ا��

  ا�
���� ا��AY�<�� ��4E وb3 ��ا�4 ا�
�ق أدوات	�5  -
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-  ����  ا��W"4ة أ���ر�


�ب ا�$�ري  -�  وا��أ�>��2ا������ ا��4ر�M���<� 2$ت ا�

  ��وP�$� �7 ��� ا���ف أآ]�ا��>�د �����  -

 ) ا��NرE�E) �L��  ��ق ��4E7 و����� aإ7_�ء -

A23 وأو��م ا�>������ �N
 ���7ن ا��4E إ4Lار ��4 1990 23 ��م �4أت ��ادر ا����ل ����
2�� �� A�� �7 يQض ا��E21(:وا�(  

1- �Nا� ���c ����<8 وزارة ا�� ���ME��آ#ي ا�ا�> ;W�ا و���Q��4  و23 هEا�� ����
 ا���ر ��
��� ا�
 ��Eم �>��9; ا�$4�4ة �4ون A�� A�a ا�c�N ا�>�آ#ي إدار�� ����F إ��دة أ	����aM¯ ا7; 

 ".��c ا�$#ا"�" ���و��ا��� و�>2 

 �$�� ا��4E وا�"�>�ن ، وا�Qي �>]5 ا�
�<� ا����4E 23 ا�$#ا"� وه� ا�>
�ول ��A و�C إ7_�ء -2
 4Eت ا�"�>�ن وا������� ����L2وN�	��4 ، ا�Eا�� ����
 هQا ا�>$�� و��أس وا�8�4 ا�?�ر	2 وا�

��� ¯3��c �3� ��� ، �`M[3¯ ا��� . `M`� ��4و��8 �8 ا������ إ�A ا�$#ا"� ، و��F �7اب ا�>

3-  b�N>�4وا����م ا�>��2 ��ا� �����
3�W_��� F�� و���F ا����M ��8 ا��� . 

 ا����ل ��A ا�"�>�ن ����a�� ��7�4 ا�>����� ��8 ا�>��
�ت ا�?��L وا����� ����
4N� �Nأ إر��ء -4
 .��>��5 �8 ا�c�N ا�>�آ#ي  اوإ��دة

 ا��64ل 23 ا����د ا�
�ق و����� ا��_�ط ا�����دي ���ل � �?� E3= ا�>���7�#��ت إن -5
 ����7�#��ت �6ر	�� أ��� �?� وإ7>�...)  ، ���4ت ا��W"4ة ،ا�	�ر، ا����ر(ا�4ا�6�� ��4و�� 

  .ا�	�N�� وا��$�رة ا�?�ر	�� وآC�$_� c�Q ا���]>�رات ا���الآ����c رؤوس 

 ¯aM� ق��
 ا�>
�]>� أ��م ا�����د ا�$#ا"�ي أ��اب ���7ن ا��4E وا�E�ض �4 ��3 أنو23 هQا ا�
2N�	ا� F$a ء وز��دة�Eا �49ف ا�ر�Qا���7ج وه �>N��<]>�رات ا�4ا�6�� ا���ا� C��ا�>��$�ت و�� Cو���� 

��آ�ت ا��$�رة ا�?�ر	�� �.  

 ��4ل �3"4ة 2E�Ea ��	@ ، وهQا إ�A ��� ا��W"4ة و������9  هQا ا��7�Eن �4 ا�� �����أنآ>�   
23 ��4�4 ��� ا��W"4ة �5N� 8 ا���Nك ���$�د ��N
  . ��و7 �7


�8 إ4aاث إ�AوهQا ���دي �
��ى ���fN ا�>64�ات ��>
�ه>� 23 �>��5 ا���]>�رات و�� A�� �
3��� 
;�����3 8� C3���� ، ��	��7�4رأس إ�� C3ر F` 822(.ت ا��>� ا�����دي ا�>�ل ، و�(  
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 هQا ا��7�Eن �>� ����ع ا�>��= ا�>��23 ا����A�� ;a��W7�� 2 ���ك �L�6 	4�4ة و���� وأ���
��N�	وأ.  

 �c�N ا�$#ا"� �
�و��� ا�ه�>�م ���
���� أ�<A �4 1990 ���7ن ا��4E وا�E�ض ���م أن �4Nو إذا  
�5 ا�>Y�N� �8 ا��#��� ���]>�رات ا�>��
�ت  ا��>�وأ�Aeا����4E وا������ ��A ا�$�9ز ا�>��23 ، 

  .ا����� ا�$�4ة 

 ا�>����� �E���ME�� ا�>��
�ت ا��>���� ، وآQا 1988وه�Qا 4�N3ور ا����ص ا�7�7�E�� ���م   
 ��
�� ، �7��1990ن ا��4E وا�E�ض �NL2 أ��Nآ C�?� ، ��E�
 ا���Nك ���
�ت �>���� ا����د�� �

 ا�a�ام ��ا�4 ا��
��� ا�>�4د �8 إ��ر ����ر ا�>�دود�� وذ�c 23 إ�A ىا�6�ا�>��
�ت ا�����د�� 
  . ��ف ا�c�N ا�>�آ#ي ا�Qي �; aML�� ا�>�ا�A�� �N ا���Nك ا��$�ر�� 

 ا�$�9ز ا�>��23 وإMLح ا�
���E ا�Qآ� ا�?��7�E� �Lن ا��4E وا�E�ض ا�	�اءاتو�>��� �3ن 

M�9ت ا"�>�7�� �8� F�4E� A�� 5<��� ���<� ق�
��4 7�� ا����د ا�� ��
 ا���Nك ��>��
�ت ا������� ��

 A�� C$_�� �<آ ، �
��ل أنا������ت ا��e��ة وا�>���<� ��F�4E ��وض ��9 و�>�8 إ7_�ء وا�>��3� 
 �9��$���Aو������2 إ� ��	ق ا�?�ر�
   . ����Lت ���4��� وb3 ا�>����� ا�4و���إ7_�ء ا�

 �W��E :X Y7ت ا��� �9ا���Z ا��=3�D�[ \���� ح�ق
  :  ا"!� �دي ا��

 ��$#ا"� 23 �>��� ا����Z ا�9���2 23 ا���Eء ��A ا��M�6ت ا�و�4��A 3_5 ا�>��و�ت   
 ¤W?7رآ�دا وا ������
�ر ا��>� ا�M� 5��E��>�ار ، و���3 ا������ت ا��� A�� ا�����د C�وو

 �aا�2 1990-1994
��ي 23 ا��W�ة ا�>��او�a ��8  23 	5 ا�E<���ت �E���N ، و��± ��4ل ا��>� ا�ا���7ج
-1.6% �3�� �8 %13.7 إ�A �4م ا���E�ار ا�����دي ا���a ، 2�� و5L ا��$# 23 ا�>�#ا7�� إ�A إ

 ��� 2�� ا�����2 �8 ����¤ ا�W?7ض ا��W7ق �7�$� ��4م �>�8 ا��?W���ت 23 1988ا����: ا�>
   ا���ادات

8 �
4 ا��$# 23 ���ب ��ق ����� إ�AوهQا �� 	�5 ا�4و�� ��$�   ��E���  :  

 . ا��4Eي ا�$4�4 دون �<�ء ���4Lار����  -

 34 �8 أآ]� �8 ا�?�رج �>� �>b 23 ��اآF ا���4ن ا�?�ر	�� ا���e�� 2 ا���اض إ�Aا��$�ء  -
 إ�A ا�b�<�� ��46 8�4 ا��$# 23 ��#ان ا�>���34ت وار��Wع 7
�N إ�N>� A���; أدى����ر وهQا 
7
�N ا�N<��� أ�� 1994 ��� %29 إ�A و23 ا�>5��E ار�CW ا���?�a 73% Fا�2 إ�A ا���درات 

 ��� 23 �e�� 21987ا�� Aم %17 إ��� ��W4 ار�E3 1996 Aا���4ن أنآ>� ) 23(.%27 إ� 
 )24(. �8 ا�>���ج ا�4ا2�6 ا�?�م%99  ، 1993ا��>���� آ��7 �>]5 23 ��م 
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 ا���C إMLح�� وا����4E ا�4و��� ���4�>�9 23  ا�>��
�ت ا�>��إ�A ا�$#ا"� �$^تو���; 
 F"�Eا�����دي ا�.  

  : ا���!��ت ا���ا�� �^ ا���KLMت ا�3و���  -1

 ا�>����4 ���>�ا�aML�� 5aت ا��$��� ا�$#ا"��� ����
�N أن �aM¯ ا���رو23 هQا   
  : ا������ 

1989��ي STAND-BY1) 30 ا`و�_ا"���!��   - أ : ( 

 1989 ��ي 4�L C�30وق ا��4E ا�4و��W)STAND-BY1 ( 23 2ق  ا�أول ا�$#ا"� أ����
  )25(:وا��#�� ���b�E ا�_�وط ا������

  �E��4ا وأآ]� Qaرة ����� ��4E7 إ��Nع -

 ��E�� ا��$# 23 ا�>�#ا7�� ا�����  -

 ) �?W�¤ ا����4ر �5��E ا�4و�ر(������ W6¤ ��� ا���ف -

-  ����   .ا����را��>A�� 5 �4ا�� �

��ء هPQ ا� A4 ا�4و�2 23 و��E4وق ا���L ح�� F�4� �9��Eaو� ����Wه���� ا�����د إ��دة� 
  .ا�$#ا"�ي 

 ا��?��� ����eء 6<�ات ����� ا��$�رة ا�?�ر	�� وا�>���34ت أول M6 1989ل ��م 4N3أت
 4E��� آ#ي�2ا�>N�	، آ>� وإ�97ء ا� ��	ر ا�4و�� ���$�رة ا�?�ر���a4أت ا� A�� 6<�ات ا���>�د 

 ا�6�ى ا�
�C وا�?��4ت وأ���ر ا���ف وأ���ر ا��W"4ة أ���را���ض وا�<�@ 23 ��4�4  ����ت
   .أ���ره��E� F� ��a�� �_����� ا�
�C ا��2 ��4د ا�4و�� . 

   ±�N� �9��a 8� وط�_� ��� @� 623و�>��� ا�$#ا"� �>�	@ هQا ا���Wق �8 �
 �L�6 @�
�وي و4aة(����ن و4aة �� �L�?ا� @�
آ>�  ) أ����2دو�ر  1.456234 ا�

  )26(. ����ن دو�ر886ا���Wدت �8 ��ض ��>�; 

  ) : 971991ان STAND-BY2) 3ا"���!�� ا���D�W    - ب


8 ا������ ا�����د�� وا�>���� �M6 8ل �<b�N ا���Wق ��7�ا �� ، ا�$�9 ا�ول4م �
 ����ام� ���WL; وهQا  وا�����7ا�ز�� ��E7� 8ذه� ا���4وق ا��4Eي ا�4و�2 إ�Aا�$#ا"� �8 	4�4 

   STAND-BY2 1991ا��Wق `�27 ��; 23 	�ان 
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 ��A ا��M9آ; ����ن دو�ر ��F 400وا�Qي �4Eم �>�	4�L ;Nوق ا��4E ا�4و�2 ���� �>4Eار 
 �W7 23 ا���� ا�C� ���W ا�c�N ا����>2 �����<� 5	N; ا�$#ا"� ��A أ��� وأ����. د��3ت أر���

 �<�E� ض�ت ا�����د�� ا��>���� ����ن دو�ر �350�
  )27(.�?�� ���<9�� ا�>��2 ��>��

  )28(:و��F ا���Wق ا�]�27 ��� ا�_�وط ا������

���� ا��$�رة ا�?�ر	��  -� 


��� إMLح -� �E��� ��$8 ا�?#��� �4ر�� ;���ME��وا ، �EN><ا�$�9ز ا�>��2 ا�. 

-  ¤�W?��<�� ��ة وإ�9���6 ا��>�� ا������
�ق ا���  

-  ����  ���رة آN��ة را�����

  ا����م ا����2N وا�$>�آ2 إMLح -

-  ��N[� b��� 8� F?23 ا��� F��  وW6¤ ا���EWت ا����� ا�	�را��

 ا���E�� �8 �564 ا�4و��  -

آ>� ���� ا�4را�� ����E ،  إ	�اءاتو���b�E ا�_�وط ا�
���E ا�?Qت ا������ ا�$#ا"��� �4ة 
�9�� :  

9�5 ���1991 ����م W�3 23�ي إ4Lار •
�� ا��$�رة ا�?�ر	�� و�?W�¤ ��>� ا����4ر 23  ��
  . 3���W7 8� 5 ا�
�� أ

 �8 ا	5 ا���ME�� ا�c�N ا�>�آ#ي �8 ا��#��� 31990��5 أ ���7ن ا��4E وا�E�ض 23 إ4Lار •
  .ا��>���� و����� ��� ا��W"4ة 

  . ا���ة وا�Qي �� ا��]�� �8 ا�
�C ا����را�4Nء ����>5 ����م  •

�Z ا"�4�Lار ا" -2�D�[ 11(!� �دي ا�4 �� ا��3ى ��1985��رس 31-1994 ا�� : (  

 23 ا�����د ا�$#ا"�ي ، ��3
����ت ا�>� ��N����E أ6� ��ا �4ه�ر 231994 �4ا�� ��م   
 b�E� ا��N�ول ���3 �4ه�را ، أ���ر أن ا����W��ت ا�
���E ا�Qآ� ، آ>� أه4اف�23 ��_3 4 �


��4ة �4�L 8وق ا��4E ا�4و�2 ، وF�4E�  2�a ��@ اإ�Aوا�<�ت ا�
�<�ت ا�$#ا"��� <�
 و�_>5 ����7: ا�>
��4ة ��� A�N[��� :��7�� وا���E�ار ا�����دي وه� ��NE�1994; 23 ��ي 

  .���� ا�>4ى ، وهQا �M6 8ل �4E ا��Wق �M���4اد ا�"�>�27 ��4; ��� 

29(: ��b�E �� ��2إ�A �49ف 1994 ا�Q�� F"�E ا�MLح ����7: �نوآ  (  
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• C�
��� وذات إ���ا��$�� و� ا�و���� ��>��� ��Eم ��A �3�ة ��ز�C ا��>� ��8 ا�E<���ت ا�
 b�E� هQا أه4افا�����د�� آE<�ع ا�
�8 وا������ت ا��e��ة وا�>���<� �e�ض �

 :��7�Nا�. 

 رC3 ��4ل ا��>� ا�����دي �W6 ��e¤ ا�N<��� �4ر�$��  •

  %4 و  %3ا�Qي ���اوح ��8 ا����F 23 ا���?F و��Eر��; ���>�4ل ا����>2  •

��ت  ا�آ]�ا�>��A�� ��3 ا�4Eرة ا�_�ا"�� ���fWت ا�	�>����  •�����را �8 هPQ ا���
 .ا�9�����

•  4Eت ا��������a8 ا� �<"M� ت����
� b�E�� C� دة ��ازن ��#ان ا�>���34ت����2اN�	ا�  

36 ( 40.17% ��
 ¤�W?�1994 �N��� L�ف ا����4ر 23 ا3��5  •DA =1S ( 23 ا���7ر 
 .  ����a ا�����5 ا����5 �����4ر إ�Aا���Lل 

 �8 ا����: ا�>��2 ا�?�م M6ل �3�ة ا�N���7: وهQا �8 %0.3 إ�W?�A�¤ �$# ا�>�#ا7��  •
 4�<$� ، Z� ت ا����EW7 =e� b��ر��	>���� ا��	ت ا�M��� وا����7ت ، �e= ا��


�ت ا��>���� ��<�� �a��<<ا�. 

 ��A ا��fWت ا�	�>���� �^`�� ا�><�EN ����ن ��9 وا�	�اءات و�4Nو �8 هPQ ا�_�وط
 Z�W?� لM6 8� �L�6 �W�ا�����`^� ¤W6 ف�ا �����ء �eا����� ، و���; إ���7ت وإ� F�4ا� 

 ا�	�>��2، آ>� b�N>� @a�L ا���ن ��NY إMLح Y 4E31994 23��� ا�$#ا"� M6ل ��م 
 1995 و 1994
��2 � ا���4ن ا��>���� وا�?��L  	4و��إ��دة����7: ا���E�ار ا�����دي 

 ا�>���� ا�4ا�6�� ا�����eت ��زا�� ����ر دو�ر �>� �>� �3�� F� ��a16� �aا�2 
  )30(.وا�?�ر	��

�Z ا���3�� ا���5*�  -3�D�[)22 ي����ي 1995-21  1998 : ( 

  ا�<�@ ا���2 دارة�� ا��E�ار ا����دي آ�2 إ4aاث إ�A �����س ا�����Wت ا�
���E آ��7 �49ف إن
 F?اء ا�����aا���از�7ت 23 ا�����د ا���2 وا b�E� إ�A���2 ���>� �49ف ����7: ا���5�4 ا�9. ، و������2 �

 b�<اءات���	ار ، إ�E���3 ا������ A2 ا�?2�4 و��� ا��>� ا�����دي إ���
 ز��دة ا���ض ا���2 ا�
 23 ا�E<���8 ا���7	���5 ا��>��� 9وا�����>�� ا�Mز�� ��
 ا��f�N ا��_����� ������ ا�>���= وهQا ا�	235 

 A�� 5<إ��دةا���م وا�?�ص وا�� ���Nا�9���� 23 ا� ��	د ا����2 ا���7����M� .  

 ا�	�اءات2W3 �$�ل ا���E�ار ا�����دي �3ن ����7: ا����Z ا�A��  5<� 2���9 ا���>�ار 23 
  )31(:���دي �����>�د ��Aا�
���E ا�>���N� �E���7: ا��]N�� ا��
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•  F�4ا� C3ر ��Lر���ا���¬ Aل إ��Lا�� ���� Aا����5 إ� ���� آ5 ا�
�C وا�?��4ت ����ر ا��
 :��7�Nة ا��23 ���97 �3.  

•  ����  . ����Nك ا��$�ر�� F�4E� 23 ا�E�وض أآ]� ا��W"4ة و��� ا���ME�� أ���ر�

• ����  . ا���ف ����4د وb3 ��ى ا�
�ق أ���ر �

   ��A �$# ا�>�#ا7�� و��>�� ا�د�6ر ا��>��2 ا���Eء •

  ا����F 23 ا���?F و	��; 23 �
��ى ��NEل  •

 ا��4 �8 ا�<�@ ا�>��2 أي ا�<�@ ا���2 ا�>��>8 إدارة �$�ل ا���E�ار ا�����دي ���>A�� 4 إذا
 ��N�<ا� ����

����ت ا����4E وا�>���� وا��� . �����ا������  ��A أ����و23 هQا ا�
��ق ا��>4ت ا�

 F�وا���� ��
�N أ���ا�>��2 ا��Eي ا�Qي راE� ;E3��4 و�?�EW��� ¤�Wت ا����� �L�6 ا���EWت ��A ا������ 
 ����C 7<�ق ا����A�� �N ا�E�>� ا�>���3 ، و��E�� إ��ار ا�F�4 وا���]>�رات ، �C وإ���7ت �¬	�ر

  .�E<�ع ا���م  ا�� A�� ��E�E��C و��46ت اا����ر ا����N�� و�<b�N ا���Wءات

 8� ����
7
�N ا� ¤�W?� �9�� :�7 2ا�>�_4دة ا�� ����
وآ�ن ا��N�7ط ا�>��2 �>]��� ا�����4 ��
 �?W�¤ 23 أي ا�#��دة 23 ا�
���� إزا�� إ�A ، ��د�� �c�Q 1996 23 ��م %36 إ�A 1993 23 ��م 49%

��4Eل )32(.ا����� ا���L��� ا����4ر �<�� ¤�W?� F� �<آ A�9إ��<��  ��E�E�   :>� ���; ا�$4ول ا����2آ ا�

 F2 ) 01(ا�$4ول ر����5 ا�4و�ر ا����E� ف ا����4ر�ا�� ���ر �>� :  

1992  1993  1994  1995  1996  1997  1998  1999  2000  

21.83  23.34  35.09  47.68  54.77  57.73  58.74  66.64  75.26  

    www.ons.dz: ا�>����a�� C"��تا���4ان ا����2 : ا�>�4ر 

 �_4دا ا�آ]� ا�<�@ إدارة ا��W"4ة �C ��ا	C ���4ت ا���?5�W� F ����� أ���ر ����� أدىآ>� 
Aر  �9ر إ����و�4 �<�رت أ ، �N	�<ا� ��E�E� ��c ا�$#ا"� إ��اض ا��W"4ة ��A أ���ر أ��� ا��W"4ة ا�

5 ����9 ���  ا�?�F ا��2 ���� ������ �E� �����W<���ت إ��دة أ���ر أنذ���N��. cك ا��$�ر�� a �����
 �F ز��دة إذ . 31994��5 أ ا��W"4ة 23 ��ق ا�>�ل 23 أ���ر ��A ا���A، وا�2e ا��4  ��1992	@ ��م 

��� ا��W"4ة ا�Qا��� وا�>e� ���4�ض �_$�C ا�د�6ر �8 	�9 وا��4 �8 ا�E�وض ا�>��3�� ا�>�	�9 
 ا�<��� ��� أ���رMك ا��ا�C ، وز��دة  ا�F�4 ا�����2 �8 ا�
�C ذات ا���9إ��eءو�E��. F<�ع ا���م

  .د��ى ��Y�4 ا��M9آ�9 
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�Z ا���3�� ا���5*� '*_ ا"!� �د ا���ا��ي: را]�� �D�i� ��   :ا"�L���Dت ا"!� �د

1- ��EFا��*�� ا�� ���9�Kى ا��M&�ات ا"!� �د _*'  :  

   PQه b�N>� لM6 8اءاتو��	ا�����دي ان ا�ا� Cز ا��ا��N� ت����
����د ا����2 �4  وا�

��ى ا�����د ا���2 ، وان آ�ن ����ا�5 ا�?�ر	�� دورا � A�� �9� ��7": � ��س bEa�����3��9 أ .  

- 8� F?4ل ا����� ¤W?7%38.5ا ���1994  A%21.7 إ� ���1995  F` 18.7 �<� 1996 
 5���A%5.1 إ� ���33(.1998 ( 

-  5$
 ��� ا�	>��2 ا�>��2 ا���7ج �8 %8.7 ا�W?7ض ا��$# 23 ا�>�#ا7�� ا����� �8 أ����
1993 A%4.4 إ�  ���1994  A%1.4 وا� ���1995  .  P$5 �3"¤ �4ر�23  %�3��>�  
 )34(.1997 ��� %1.3 و 1996

 دج ��4و�ر 58 ا��a Aا�2 1994ا�4و�ر ��� / دج 36ا�W?7ض ي ��� L�ف ا����4ر ، 3>8  -
 ���1998 �N
 )35(.%61 ، اي ا�W?7ض ��

 )36(.1997 ����ر دو�ر M6ل ��� 5.6>�#ان ا��$�ري �3"�� �4رP آ>� �$5 ا� -


��ى ��#ان ا�>���34ت 4E3 ��ف ه�أ�� -� A��  �6®ف ا�ت ا�������aا �W���<� �<� ��
�� 
7 �e�� 2ا�2 ���1996 9ا���a 4.23 ر دو�ر���� A37(.1988 ����ر دو�ر 23 8.9 إ�( 

���3 �<�را M6ل ���ات �<b�N ����7: ا���5�4 ا�9���2  7
�N ا��>� �����: ا�4ا2�6 ا�?�م أنآ>�  -
 4�N3ا��>� ���دل أن �N
�� 1993 23 ��� ) % 2.1-( آ�7 �7NL38(.1998 23 ��م %4.6 أ( 

 ����ن دو�ر 750 ���ا�2 1998 و 1997 ��ا	�� ��8 �97�3و3�>� �?� ا�>7��4�� ا�?�ر	��  -
 ا���درات �8 إ��A�ا	�� 7
�N ��46 ا�8�4  ����ر دو�ر ، و32.4 ����ر دو�ر �5��E 30 أي

  .1996 23 %31.48 إ�A 1994 ��م 48.47%

� 9 ا�����د ا����bEa 4� 2 ��7": � ��س �أن ا�
���E ا�aM� ��"��a¯ �8 ا�>�<��ت وا�N���7ت ��

�N ����ازن ا�����دي ا���2 ��4 ا��9�7ء �b�N>� 8 ا�N���7: ، وان آ�ن �����5 ا�?�ر	2 ����) Z�W?�

 ا��N�ول 23 أ���ر ا�$4و�� ، ار��Wع ا��>��ت ا�>��$� �8 ا��N�ول ، وار��Wع إ��دةا�>M6 8� ��7��4ل 
  . 23 ذ�c أ�����دورا ) ا�
�ق ا�4و�2 


��ى أ��� A�� ض ا�>�>]�� 23 ز��دة إدارة�ل ��ا�5 ا���7ج ا��Me��8 ا�
� ا���7ج و�<���P و�
2 7�� ا����4�،ا���7ج �������ت ا�>?���W و����5 ه��5 ��7جا�ورC3 ���4ت ا��?4ام �4رات ��Eا�  

 ا��7>�ش أن ا�����د�� �N���7: ا���5�4 ا�9���2 ا����7��تM6 8� ¯aMل ا�4را�� ا���a ��<��Eل �3
وان ا�E<�ع ا�>���ر ه� ا�E<�ع ا�����2 ، و �� ���4ت .  �?��Z ا�E<���ت ا�����د�� أ�Lب
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 وهQا �� ���_Z ��; ،�>� ا��$# ا�>��F��<� 2 ا�>��
�ت �����e�� ��74 ، وا�ا���7	�� 4ام �4را�;?ا��
  )39(.23 ا��E<� ا�>�ا���

 ) :  ا���ض إدارة( ���ل ا���3�� ا���5*�  -2

 ��رز ��A 	�7@ ا���ض وذ�c �8 �^`�� ا�<�@ ��9 ��دارة ا�
���E ا�Qآ� ا�?��L ا�	�اءات ��¤ إن
 ا�E��م إ�A ا���ض �49ف ��دارة ا�>����E ا�	�اءاتوان . ��� ا�>�ارد ا�>����  �?أو ��	�; إ��دةM6ل 

�ت وا�دار�� ه���� ا��N�� ا�>���� ����دة��<�� ��4Eوا�� ��	4ر��9 ا���7E� ء�Eر�M� �L�6 ����<ا�� 

 ا�Mز�� تا�	�اءاF� ��a ا���>�د ��A .  ���64ل 23 ا����م ا�����دي ا����>2 و��4اده� ا���7	��
  . ا�9���� ا������� ����دة �� �
>A أو������� ا�9���2 ��>��
�ت ا������� 

 أي رF$a C3 ا�
�C وا�?��4ت ا�>��و�� ��4 إ�49�Aف  �����ت ا���ض أنو�>��� �>�8 ا��Eل 
 2��
�8 ���4ت ا��?4ام ��ا�5 ا���7ج رC3 إ�Aو���>8 هPQ ا�
����ت . �
��ى ��<�@ ا�>� ا���7ج و�

 ، ا����aر ا����ر ، و���>8 آc�Q �����ت �?W�¤ ا��M�6ت ا��2 �
��ML �9NN ا���7	��وا�<���ت 
  .، ا���ا"@ ، ا�F�4 ، وا�E��د ��A ا��$�رة 

 و��b�E ���4ت � �<7����W ، و��F ذ�c ��ا�<� ا���7	�� رC3 ا�<��� إ�A �49ف إ	�اءاتآ>� �_>5 
 وا���4ن وا�>
��4ات ا�	�2Nر وآc�Q �����ت 	Qب ا���]>�ر �����ت ��و�: ا�د�6ر وا���]>�

   .ا�?�ر	��

 8� F��ا� A�4ت ا��>� ، �3ن أه>��و���� C38 �?��� ا�>�ارد ور�
� �����ت ا���ض 23 �
 ا���Eء ��A ا��M�6ت 23 ��7م �?��� ا�>�ارد �3	�اءات ��9� ��A ا�>4ى ا�<��5 ، أ`�ه�

   .وا���7ج ��A ا���درات �`�ره�ر و�� ���5 ���9�  ا��
N�� ��<�@ ��ووا����ر

 �N
 ����7: ا���5�4 ا�A�� 2���9 ا�E<�ع ا������N���� 2رP �<�ع را"4 23 �3�ة ا��?<�= ، ®`�رو����
�4Nو ��� ����� 23 ا�>4ى ا���E� M6ل �3�ة ا��?<�= ، �4Nو ��� ����� 23 ا�>4ى ا���E� M6ل 

 :��7�Nا ا�Qه b�N>� ة��3.  

   : ا���Dج*_ �9�Kى '  - أ

 �Y�� =N4 هE3ا�����2 ا���7ج �8 11 �8 �^آ]�� �>E7 1994 1997 و �Y�� ¤W?7إ��7ج وا 
 E7<� 3�>� ��8 ا���ر�?�8 21 ا����ي �>� ��Eرب ا���7جا������ت ا�������� ا��2 �_�5 ه��5 


��ى �<�ع ا��_�ط 23 ا������ت ا�������� 7$4. ا�>Qآ�ر�8 � A40(:و��(  

 ا������ت ���را ، أآ]�� وا�>�74�� وا�>���7���� وا��9���"�� وا�����و7�� �������ت ا��4�4 اإن -
 �Y�� ¤W?7ا ��a%68.2 3��9 ا���7ج ���1994  A%46.8 إ� ���1997 23 .  
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 %79.9 إ�A %94.3 ا�����2 3��9 �8 ا���7جاY�� ¤W?7� : ا���>��ء وا�MN���c وا�4واء  -
  .1997 و M61994ل 


�: ا� -� : �Y�� �9�3 ¤W?7%82.5 �8 ا���7جا ���1994  A%48.6 إ� ���1997 . 

 .1997 ��م %23.7 إ�A 1994 ��م %53.5اY�� �9�3 ¤W?7� ا���7ج �8 : ا�$��د -


F��<� �N ا������ت ا�������� ، ��	C ا���7ج ا���ا	C 23 إن���� Aا��2 إ� ����E�7ا� ��a�<وف ا��  
  ، ا����ر ����� أي ا����د ا�
�ق ا�Qي ��>�# �������� ا�����دي إ�Aي 49Yه� ا�����د ا�$#ا"�

 �
���� ا��$�رة ا�?�ر	�� ، ����� ��>� ا����4ر وا�>��3���N�	ا������� ا�����  . ا� �
وآc�Q �3ن ا�>��
 F� �L�?ض ��>� ا����9�^او ا��W?7ا @N
>��  ��4 �>�ا	�9 هPQ ا�>�a ، ��a�� ��ا	; ����Lت ����� �

 ا��W"4ة ا���N�� و����eت ���N�� و	>�آ�� ، �7ه�c �8 ا�>��3
� �8 ��ف ا�>��$�ت أ���روار��Wع 
��N�	ردة ا���
  . ا�>

 أ��ا��9 �4م ا���>�ار و��b إ��9��N� A أدىو�>��� ��ا	�99 ����eت ���و��ا��� و����>�� �>� 
��ب �8 ا�
�ق ، ا ��3 
��Z ا��إ�Aوا�7 ^��
 ا���7ج� �4 ا`� ��A �4م ا����F 23 ��� و��Z ا��
و��5��E<��� 8 �$�� 3�وع ا�<��� وا�>��و��ت 7>�ا �<�دا ، آ>� ان . وار��Wع ا������Z و�274 ا�$�دة 

  . و�� �4ر	� ا�5 �8 3�وع ا�<��� وا�>��و��ت ا���7ج3�ع ��اد ا���Nء �$5 7>�ا 23 

  : ا���lD ا�����   - ب

7
$5 ا�>�_�ف ا�>��2 ا��N�� ا�Qي @N
� F��W� ء�Nا�� b�N>� 4ا��� C� �L�6 ، ى�Nا�>���� ا�� 
�د �W?� 8�� ���� ��M�¤ ا����4ر و��?F 	����7: ا���5�4 ا�aM7 ��a ، 2���9¯ 23 ا��ا�C و

  .ا�>�_��3ت ا�>���� ��>��
�ت ا��>���� 

، ���>� �M� 1993�� دج  23��� 4E<�8ار �4E آ��7 ����� ا�>��
�ت ا������� ا��>���� ا�$���� 
 ، 1995 ����ر دج 23 ��� 90، و�aا���M� 1994 2�  23��� �N� 10± إ�Aو5L ا��>��5 ا�>�_�ف 

 ا���� ا��`��E ����از ، �>� �>� 1998 ����ر 23 ��م 207.71 إ�A ���5 1996 ����ر دج 23 ��� 113
  �$��  وه4م ا��N�� ا�>���� ��>��
�ت �4رW?� 8��1994�¤ ��>� ا����4ر 23 ا3��5 

�m ا���KLMت  -ج 3�  : 	� ا��3

 �<b�N �4ا��� ����7: ا������ 4aة ا������ت ا��2 ���27 ���9 ا�>��
�ت وا��2 زادت إن

� ، �E� �� 5a815رب ) a)1994-1998�� ���3 ا��W�ة .  5a �4د آN�� ���9 إ�A أدتا�9���2 ��� 

 �N��E� ������F ، وا��
�N ا�>�EN�� آ��7 �8 �7�@  �8 هQا ا�%83و�4 �]�� ا�>��
�ت ا��>���� ا�>
  )41(.ا�>��
�ت ا��>���� ا�����د��
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 5�$
� ¯aM7 �<ا �8 أنآ��Nت  �4دا آ�
���9 ) %54(ا�>F� �E�e 23 ا�E<�ع ا�����2 ا�>��
86% ����7
�N  ا��>���� وا�
�8 ا�Qي ا����ذ وا��eYل`F ���; �<�ع ا���Nء .  ���
�ت ا����د�� � A��

�ت �>���� 23 �<�ع ا���Nء%�78ع ا�>��
�ت ا�>���� وآ�ن �8 ����9  �8 �$>30%��� .)42(  

�9�Kى ا"��W�Lر  -د _*' :  

 8� F��ء����e@ إ�����ع ا�?�ص أ�>Eع ا���م وا��>Eأو ا��>��# ��8 ا� ���� ��8 ا�E<���ت ا�>
���زات ا����N�� وا�$>�آ��  آ5 ا��>��7ت ا���3�� وا��ا�6�� هQا إ�<�ء، �C )43(ا�	�N��وا���]>�رات 

 5���� ���a c�Q8 أر��حآ��<[�
 ا���E34ت أ��م ا�>���� ا���اق و��3 ا��L�� ��4اF97 إ�A ا�	�7@ ا�>
��Z و���ة ا���]>�ر 23 ا�$#ا"� M6ل �3�ة �<b�N ����7: ا������ أ��7 إ�.ا�>���� ا�4و���  ¯aM7 

 �8 ا��64ل ��$#ا"� ��4م ��3� ا�>��خ ا�	�2N��]>�ر ا�?�ص ا�9���2 ، وان ا�N���7ت ��آ4 �8 اa$�م ا�

$5 ��ى ��¤ ا���]>�رات 23 ا�>$�ل � F� ��a ، ���"23 ا�دارة ا�$#ا ;�E` و�4م c�Q� F"M<ا�

  .ا��N�و�2 

  : ا� �درات  -هـ

 F
 أآ]� ا�$�7@ ، وا��>�ار ا����اذ ا��N�ول ���a^� Aدي��زال ه��5 ا���درات ا�$#ا"��� ��
 �����L C�� 	4�4ة ، �����F �8 إدراجدون ان 7
$5 .  ا���درات ا�$#ا"��� إ	>��2 �8 8�95% 

 ا�>�?Qة ا��C�$_� �97�Y 8� 2 ا���درات ا�$#ا"��� �6رج ا�>��و��ت آ�?W�¤ ��>� ا����4ر ا�	�اءات

��اP ا��2E�E ا�
�"4 23 ا�
�ق �#��دة ا���درات �
N@ اآ�
��E� �9إ�e�A�� ا���Lل �  ��
4رات ���3


; ه5 .  ا�>���� أ���ره�وا�W?7ض ا��اردات �
N@ ار��Wع W7 ح�ي �<Qال ا��
 هQا �����نو��8 ا�
  .؟ �P�e�N 23 ا�>4ى ا�<��5إ�A ا���Lل ا�	�اء
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  : � ـnـ���

 4Eا�� C�>� C���68 ا���ن ا��_�E2 �4أت �8 ا��N�� 8��وا���4وق ا�4و� c�N4ة ا���
 ا�$#ا"� �>
Y :��7�� 5ح��M>LM� Aا�9���2 و�� Z�س ا�����دي وا�����آ�"# ��ا��9 �� ��2 أ�8 ا�� ���<$�  :  

1-  ��� ��N[��7: ا���اف��Y4 ا�4و�2 �49ف إE4وق ا���L Aار إ��E��ر ا���4 �8 ا�� ا��W7ق ���
 ا��]�E� ��N�5 �$# أدواتو�8 . وز��دة ا�>�ارد ا�>���� ��4و�� �� 8��b ا���ا"@ و���ه� 

 ��� ا���ف آc�Q5�4�� 2 آ و�_$�C ا�د�6ر ، وا��W7ق ا��W"4ة ���4 �8 أ���ر�از�7 ورC3 ا�>
  .���N 	>�ح ا��اردات و�_$�C ا����4� 


��ى ا�����د ا���م ����� ���aMLت����7: ز��2  -2� Aر ه����� ����� و�����ا� ¤�W?و� 
 5�4�� c�Q]>�ر وآ��وا� �اد وا����4����ا� A�� د��Eرا�ا���� C� AY�<�� 2آ ���� ا����ر ا�>

  .ا����>�� 

3-  8� Z�W?ض ا���e� ع ا���م�>Eدور ا� ���Eع ا�?�ص و��>Eا� C�$_ء��Nا�� b��� A�� ة�E�<ا� 
 آ�Wءة ���� ��W�غ أآ]� ���ن 3��9 ��دة �^7_<� ا�E<�ع ا�?�ص ���Eم أ��ما������ و��3 ا�>$�ل 

 �9��9<� �����  . و���ه� ����ا�� �8 ا��N�� ا������ا�

 ����e 23 ��46 ا�E<���ت ا�>?���W ، و�F` 8 أه>��ا�ه�>�م ���E<�ع ا�>��2 وا�>��23 �>� �; �8  -4
 ر���� ا�c�N وإ��aم أ��ا��9 و�<���  ا�>�اb3 ا�>����إMLح إ�A ا�9���2 ا�MLح�49ف ��ا�: 

 ا�>�ل A�a رأس ��#م �8  ��9 و�9�Ea �>�ا�>�آ#ي ��A ا�>��
�ت ا�>���� و3�� ا�>�اآ# ا�>���� 

� ��9 ا�E��م ��2>���9��9�و�>� � cY 3�; ان ����� ا�E��د ا�
���E وا�?�ذ .  ��A ا���� ا�>�

 ا��$���� ��A ا�>�#ة ا��
N�� و��P A ، ��ف ���ن �; �`�را��aMLت �F�4 ا������ إ	�اءات
 �W�� ��[<�� ��ا���درات ا����������3�>� ��2 أ :  

3
� �>� ��Eي و�F�4 ا�>�#ة ا��
N�� ا��E">� واآ�_�ف ��b�E ا���W  - أ��<�� �E3�3ءة وا��>5 و�� وإ
 ��N
 ا�E��د ا��E">� إ��eء ��N¤ ا������ت ا�$4�4ة وان ا������ و�� ���>�; �8 أ6�ى��#ات 7

��# أدA7��ف ���� ��>��
�ت ����>5 و�E� �E3ا�4 ا�>��3
� 3�>� ��8 ا������ت ا��E">� و�4ون � 
  . ا�����د�� ا�دارة56 �8 	�7@  �4أو

   : �� ��2أه>A�� �9 ا������ 23 �4ة 	�اQ7 @7آ� إ�$���وهQا ��ف ����� 

-  ���Wت ا�M���<8 ا��
�
8 أن ، a�� ����7ج�a 2��E� �
 ا�>���a ا���7ج ���L� ا��Meل ا�>��3
 . 6�	� ا�>��
� �8 ا�
�ق وإ� ��9 ا��]5W�� �<�5 ا���?4ام 


�ت ا������� دC3 ا�>�� -A�9 إ��دة إ��aا�ه���� � ��	2 ا���7�Nت و���	ا������� �� QN7ا�>�<�رة و 

�<�C ا���>�ار 23 ا�
�ق � A�a �9�� دم�E�� ه�. 
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�F�4E ���$�ت 	4�4ة �>� ��5W و	�د ���� ا�E��دة وا�����3 23 ا�
�ق �	�Qاب �4�# �8  -
 F9�E` @
�� وا��<��� �آ�_�ف ا�W�ص أ	9#ة، وهQا ���bE 23  5 و	�د ا�>
���9�8 وآN�� 

 . ��9 ���و�93 ا�7
@ا�>�ا��� وا�6��ر 

-  8� F"ا�4ا ��Nاقا���ار ، وان أ�E��4ة �4م ا�a 8� Z�W?ا��7_�ر وا�� ����4�4ة ��>�ن 	 
 ا�`� و��8 هQا ا�>����8هQا آ��� =E3 ��� 5�W��C 7<�ق ا�>��3
� 23 ا�
�ق ا�>��2 ��8 ا�>��$�8 

 . ا�
�ق ا�?�ر	2 إ�A �أ���>�4 

 ���� ا��e��� إ�AA ا��<�رات ا�����د�� �>� ��دي �ا�ر��Nط ���
�ق ا����>2 وا����ف �  - ب
 ا���� 23 ه���� إ��دة ا�
�ق ا����>2 و�� ���N= ذ�c �8 ا�>��ا3�ة 23 ا��Meل ا�W�ص و���و��

 F` 8��4 و�E�<ا�4ول ا� C� �
 ا�����2 ا�E<�ع ه���� ��دةإا������ت ا��2 ��#ا�4a ;�3 4ة ا�>��3
 C� ءمM�� �<���7ق ا����>2إ����
�b�E ا�>�#ة ا��
N�� وا�>��3
� 23 ا�� . 

 ا��2 � ���9�M6 8� bE ��#ات ا���7ج ا�
�N�� ا���	>� �8 آ]��3 ا��?4ام ���L� ا®`�ر�����   - ج
��ل ���� cوذ� ، ��N
7A2 و�إ��� ��A �`�رP>� �����  ا��?4ام ا����L� ذات ا��3�ة 23 ا�
�ق ا�>

 Z�اق إ�$�د و������2 ا���7ج������أ��	ار ا��$�رة ا�?�ر�E��8 ا� c�4�4ة ����درات �7ه	 . 


F��� 23 8 ا�>�Y�ات ا����� ، وا���W7ح ا�����دي ا�Qي ���3; ا�$#ا"� M6ل �وه�Qا 3��F ا��
 aM7¯ �4م أ��7 إ� وا���]>�ر ، ��7ج��� وا��e��ات ا�$Qر�� F��� 23 ا��Eا7�8 ا�>����E ا�6��ةا��W�ة 

 ����9 7�� ا�آ]� ا�2��E ����� ا�E<���ت ا���7ج ه����5���� a���� ���9 ا������ت ا�������� و�
 ا����4� ، و������2 ا���>�ار أ��اق �5�W ا�
�ق ا�>��A�� 2 ا�_�آ�ت ا�$#ا"���3>� زا�� . ا����4� 

  . 23 ا�>4ى ا��E�� ا��5 ا����>�� ��A ا���اق$#ا"��� 23 23 ��Z ا�4Eرة ا����3
�� ������� ا�

 4�4�� A�� ء��N3ا�>#ا�� ا����7��ت �4�4 واآ�_�ف و�<��� ا�>���a ��$#ا"� ا�>�د�� وا�N_��� و�
�4�4 ا������ت إ�A إ���3ا��
N�� ا�����4���� � A�� 4��
�� ����N>ا�>#ا�� ا� �ا�آ] A�� 5<�� ����د���� 


�F ا�4و�2 ا�M6 8� 5<��� 4�4$ل ����5 ا�>#ا�� ا��
N�� ا���47ج ��Eا�$���� 23 ا�� ��W���ا�و� Aا�� إ�#� 
 ��
3��� ��N
7.  
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